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Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ara dénem ozet
finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirhi denetim yapan
kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
siirh denetimden gecmis ve 4 Agustos 2023 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yallik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Smirl Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 06zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamilmamistir.
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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 7.
ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”)
2023 yili ilk alti aylk faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatirmcilara bilgi verilmesi amacini

tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2023 - 30.06.2023

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 380814
Kayith Sermaye Tavan:: 2.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 1.600.000.000 TL

Merkez: Levent 199 BuyUkdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bslgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.06.2023 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.269.302.236 79,33
Diger Ortaklar (Halka Acik) 330.697.764 20,67
Toplam 1.600.000.000 100,0

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin 13 Haziran 2023, 22 Haziran 2023 ve 23 Haziran 2023 tarihlerinde Borsa
istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmcilara gerceklestirdigi pay satislari sonucu Sirket sermayesindeki payi
%80,66’dan %79,33’e gerilemistir.

30.06.2023 itibariyla Sirketin paylarinin %31,47’si Borsa istanbul’da islem gérebilir niteliktedir.
Yénetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dGzenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi hukUmleri cercevesinde

Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu’nda bir Uyelik bosaldigi takdirde bosalan Uyelige Yénetim Kurulunca Esas

Sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir.


http://www.vestel.com.tr/
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Bosalan Uyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan Uye selefinin

sUresini tamamlar.

Sirketin 31 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan

Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gérev Siresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangi¢ Bitis
) . 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 31 Mayis 2023
kadar
. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / 2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisina
Elmas Melih Araz .. 31 Mayis 2023
Bagimsiz Uye kadar
. L 2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisina
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mayis 2023
kadar
. . L 2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisina
Bekir Cem Kéksal Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mayis 2023
kadar
. . L 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Omer Yungl Yénetim Kurulu Uyesi 31 Mayis 2023
kadar
. . Yénetim Kurulu Uyesi / 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Aysequl lldeniz .. 31 Mayis 2023
Bagimsiz Uye kadar
. Yénetim Kurulu Uyesi / 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Bekir Agirdir .. 31 Mayis 2023
Bagimsiz Uye kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektdrinde faaliyet gosteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tagiyarak agabeyi
Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Uretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tOm
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda toplamigtir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding binyesine katarak yeni is
alanlarinin da yolunu acmigtir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektériyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkl alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel
Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu binyesinde farkl sektdrlerde faaliyet gdsteren bircok

sirkette Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultor Vakfi (DENSIR), Babadagl Sanayici ve
isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.
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Elmas Melih Araz

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi

(1948 - istanbul) Lise grenimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi, Kelley School of Business’ta Yiksek Lisans
(MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Dizey Yéneticilik” konusunda egitim almistir. Finans
ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Tirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul,
Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde Ust dizey gérevlerde bulunmug ve Citibank Turkiye organizasyonunun kurulus ve
genisleme asamalarinda &nemli sorumluluklar Ustlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagl olan interbank AS’de
CEO/Genel Midir olarak sekiz sene gérev yapan Melih Araz, interbank’in Glkemizde kurumsal ve yatirim bankaciligi alaninda
saygin ve énder bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi gesitli 5nemli projelerde danisman olarak gérev
alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka insaat ve Sanayi AS’nin (2012-2018)
de bulundugu baz sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda ust dizey gérevlerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’deki Yénetim Kurulu Baskan Yardimcalligr gérevinin yani
sira, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata
Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS, TFl Gida Yatirmlar AS, Burger King China JV Ltd. ve

izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiksek 6greniminin ardindan 1986
yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baglamis ve
godrev aldigi sirketlerin yurt digi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yénetmistir. 1998 yilinda Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel’deki Yénetim Kurulu Baskanhgrnin
yani sira Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik, Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagl cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini yirotmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini
Ustlenmistir. Sn. Zorlu, Turkiye Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) ve Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mhendisligi Bslimi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Ksksal, 1997 yilinda Denizbankta Genel Midir Yardimasi olarak gdreve baglamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani, Zorlu Holding Surdurilebilirlik Komitesi Baskani ve
Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kéksal, UN Global Compact Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve Is Dinyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi'dir.

Omer Yingil

Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) Omer Yingil, 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mhendisligi Bsltmi’nden mezun olmustur. Kariyerine
Tekfen insaat’ta baslayan Omer Yingil, Metas, Faz Elektrik ve Merloni Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda yéneticilik

yapmistir.
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1997 yilinda Zorlu Holding binyesine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Mudir olarak katilan Omer Yinggl,
2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olmustur. Omer Yingul, Vestel’deki 15 yillik yoneticilik gérevinin
ardindan, 2013’te Zorlu Holding CEO’su gdrevine atanmigtir. Yingul, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding’te Yénetim Kurulu

Uyeligi gérevini de Ustlenmistir.

Aysegiil ildeniz

Yénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi isletme Bélumi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Bslumi’nde
yuksek lisans programini tamamlayan Aysegl ildeniz, 1998 yilinda katildigi kiresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla,
Turkiye Genel Midurligu; 67 tlkeyi barindiran Turkiye, Orta Dodu ve Afrika Bélgesi Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimcihigi gérevlerini
Ustlenmistir. Sn. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji
pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’'ne COO olarak katilmig, akilli sehirler konusundaki
programlar Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda 6ncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli
yayinlarindan Fast Company tarafindan “Dinyanin En Yaraticr ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Turkiye’de ise Dinya Gazetesi tarafindan 2004°te “Yilin Bilisim Kadin” ve 2006’da
“Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New
York bazl Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegil ildeniz, Vestel Beyaz Esya’daki Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yani ira Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS

ve Pegasus Hava Tasimaciligi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bslumi’nden
mezun olduktan sonra 1980-1984 vyillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Miduri ve Genel Mudir
Yardimaisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sti.’de Satis Koordinatéru; 1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar
Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir; 1996-1999 yillarinda Atiim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Mudor
Yardimasi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakf’'nda 6nce Koordinatér, sonra Genel Midur olarak ¢aligmistir.
2005 yilindan itibaren KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev alan Sn. Agirdir, 2022 Haziran ayi itibariyla Genel Mudirlok gérevinden ayrilmistir. Bekir Agirdir, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS$’nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Ener;ji Elektrik
Uretim AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi
(TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kultor
Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet Medya yorumcusudur.

Ust Yénetim

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Bagkani
(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Fakiltesi’nden mezun olmus,

1979°da ingiltere’de Brunel Universitesi’nde Isletme Master’t yapmustir.
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Turkiye’ye dondikten sonra ézel sektdrde cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel’e katilmigtir.
1988°‘den bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret
Baskanhgi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013’ten itibaren Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanhgi gérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Turk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sn. Turan Erdogan, 1 Eylil 2023 tarihi

itibariyla emekli olarak gérevinden ayrilacaktir.

Bekir Cem Kaksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Ksksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Mudir Yardimasi olarak géreve baglamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani ve Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Zorlu
Holding AS’de Surdurilebilirlik Komitesi Baskanhigi gérevini de yurutmekte olan Sn. Kéksal, UN Global Compact Tirkiye

Yénetim Kurulu Uyesi ve Is Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi’/nden mezun olmustur. Is
hayatina 1979 yilinda Tirkiye is Bankas’'nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Mudir
Yardimasi olmustur. interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite yénetimi
gibi calismalara 8ncilik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillar arasinda Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Mudur
Yardimasi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligrna atanan Necmi Kavusturan,

2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mhendisligi Bslimi’nden mezun olmustur.
1996 yilina kadar MKEK, Elmadagd Roket Sanayi ve Ticaret AS’de Sistem Tasarim Muhendisi olarak gérev yapmigtir. 1998
yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikas’'nda Ar-Ge Bdlumi’nde calismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari
arasinda Buzdolabi Fabrikas’'nda Ar-Ge Mihendisi ve Ar-Ge Laboratuvar Sorumlusu gérevlerini Ustlenmistir. Bu sirecte,
klima Uretiminde kullanilan ithal komponentlerin yerlilestirme projelerinde de gérev almigtir. 2002 - 2005 yillan arasinda
Vestel Beyaz Esya’nin Camagir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Guvence Mudiri ve Ar-Ge MUdury gdérevlerini
yUritmuUstur. 2005 yilinda ise Vestel Urin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinesi projesinin ydnetimini Ustlenmistir.
Uretim, kalite, Grin tasarimi ve ilgili tom stregleri proje ekibi ile birlikte yuritmis ve 2013 yilina kadar Bulasik Makinesi Fabrika
MUdUri olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda gérev degisikligi ile Buzdolabi Fabrikalar’nin yénetimine gegcmistir. Nisan 2015’te
Vestel Beyaz Esya Genel Mudiriy olarak atanan ve halen bu gérevini sirdiren Sn. Haspolat, 1 Eylil 2023 tarihi itibariyla

Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani gérevini Ustlenecektir.
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Alp Day:

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endistri Mhendisligi Bslimi’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda
California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan baslayarak cesitli sanayi kuruluslarinda mali
islerden sorumlu Ust dizey yénetici olarak calisan Alp Day, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel Sirketler Grubu’nda devam
etmekte olup, 2012 yilindan bu yana Vestel’in gerek yurt ici, gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler Grubu
Mali isler Genel Midiri (CFO) gérevini yuritmektedir.

Hasan Ugur

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

(1981 - Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mhendisligi Bslumi’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bélumi’nde Tasarim Muhendisi olarak
baslamistir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect
gdrevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Mudiri gérevini Ustlenen Sn. Ugur, Subat

2019’da Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midur Yardimcihgr gérevine atanmistir.

Serkan Bala

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

(1982 - izmir) Serkan Balci, 2004 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Makine Mihendisligi Bslimu’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge Bdlumi’nde Laboratuvar Mihendisi olarak baglayan
Sn. Bala sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Sef Mihendisi, Senior Design Architect ve Ar-Ge Midiri gérevlerinde
bulunmustur. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Camagir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel
Médor Yardimalhigi gérevine atanan Sn. Bala yapilan bir organizasyonel degisiklik sonucu 1 Eylul 2020 tarihinden itibaren

gorevine Camasir Makinesi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midur Yardimaisi olarak devam etmektedir.

Hasan Emrah Safak

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

(1982 - Mersin) Hasan Emrah Safak, 2004 yilinda Ege Universitesi Makine Mihendisligi Bélumi’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Buzdolabi Ar-Ge Bslumi’nde Tasarim Muhendisi olarak baslayan Sn.
Safak sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Akustik Laboratuvar Sorumlusu, Senior Design Architect ve Kalite Givence Mudori
gdrevlerinde bulunmustur. 2019 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Mudiri gérevini Ustlenen Sn. Safak, 1

Kasim 2022 tarihi itibariyla Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi’ndan Sorumlu Genel Midur Yardimciligi gérevine atanmistir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz, 2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endustri Mohendisligi Bslumi’nden mezun
olmustur. 2002-2004 yillar arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS’de Kalite Givence Sorumlusu olarak ¢alismistir.
2004 yilinda Vestel Beyaz Esya’ya katilan Sn. Yavuz sirasiyla, Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi ve
Buzdolabi Fabrikalarinda cesitli gérevler almistir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel

Midir Yardimalligr gérevini vekéleten yiuriten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu géreve aslen atanmistir.
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Ozgiin Désemeciler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimasi

(1981 - izmir) Ozgiin Désemeciler, 2005 yilinda Ege Universitesi Makine Muhendisligi Bslumu’nden mezun olmustur. Galisma
hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge Bélumi’nde Tasarim MUhendisi olarak baglayan Sn.
Désemeciler sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama Grubu Sorumlusu, Senior Design Architect ve Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikasi Ar-Ge MUduru gdrevlerinde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana Camasir Kurutma Makinesi Fabrikas’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimalhgi gérevini Ustlenen Sn. Ddsemeciler, 1 Kasim 2022 tarihi itibariyla Bulasik Makinesi

Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Midur Yardimclligi gérevine atanmistir.

Ozgiir Yilmaz

Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiur Yardimasi

(1976 - izmir) Ozgir Yiimaz, 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bslumi’nden mezun olmustur.
1998-2001 yillari arasinda Turk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri Gzerine ¢caligmigtir. 2002 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Camagir Makinesi Tasarim Mihendisi olarak géreve baglayan Sn. Yilmaz sonrasinda sirayla, Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef
MGhendisi ve Ar-Ge Mudiru gérevlerinde bulunmus ve 2012 yilinda Camagir Makinesi Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Mudor
Yardimaisi olarak atanmigtir. 2018 yilinda yeni Camasgir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikas’nin da sorumlulugunu

stlenen Ozgir Yilmaz, 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Satin Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak atanmustir.

Turgay Biyuk

Merkezi Ar-Ge Genel Midir Yardimasi

(1981 - izmir) Turgay Buyik, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bslimi’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bslumi’nde Laboratuvar
Miéhendisi olarak baslayan Sn. BuyUk sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur. 2016 yilindan bu yana Vestel Beyaz Esya Teknoloji Gelistirme Mudiri gérevini Ustlenen Turgay

BuyUk, 1 Eyltl 2020 tarihi itibaryla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Midir Yardimalligi gérevine atanmigtir.
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
30.06.2023 itibaryla Sirketin toplam calisan sayisi 9.667°dir.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

30.06.2023 tarihinde sona eren alti aylik dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel koordinatdr ve

genel midur yardimalarina saglanan mali haklar toplam 16.214 bin TL’dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin 8ncelikli rekabet uUstunliklerinden ve farkllasma unsurlarindan biridir. Yeni ve énci
teknolojilerin yaratilmasi ve kiresel tuketicilerin ihtiyag-begeni dizeyini yakalayan tasarimlarin ve Grinlerin gelistirilmesi,

Vestel Beyaz Esya’nin guclU Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢aligmalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, “T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig” tarafindan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim 2008 tarihinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almigtir.
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Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi, Uretim konusuna gére ayri Ar-Ge faaliyetleri yiUritmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge
faaliyetlerini yuriten birimlerinin yani sira, tdm Urinler icin endUstriyel tasarim, fikri haklar ve mulkiyetler ile inovasyon ve
Endustri 4.0 konularinda ¢alismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri bulunmaktadir. Genel Midirlik binyesinde yer alan ve
fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak calismalar yiuriten Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Gelistirme MidurlGgu, Tasarim
Midirligi ve Otomasyon ve Projeler Gelistirme Midirligi’nden olusmaktadir. Bitin Grinler icin endustriyel tasarim ve fikri
haklar calismalarn Tasarim Mudurligi tarafindan yUritilirken, inovasyon calismalan Teknoloji Gelistirme Mudurligu
tarafindan yiritilmektedir. Otomasyon ve Projeler Gelistirme Midiurligi ise Endistri 4.0 uygulamalari, otomasyon
calismalari, sire¢ analizleri ve bunlar icin gerekli yatirm faaliyetlerinin sirket binyesinde sirketin kendi kaynaklari ile

gerceklestirilmesi Uzerine calismalar yapmaktadir.
Sirketin Ar-Ge Bslumi’nde calisan personel sayisi 30.06.2023 tarihi itibariyle 655'tir.

Vestel Beyaz Esya bunyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci, kendi Grinlerini gelistirerek
uluslararasi pazarlarda sirketin rekabet gicinin artinlmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir.

Bu cercevede sirketin Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konular asagida belirtilmistir.

*  Yapisal Tasarim

*  Yapisal Analiz

«  Elektronik Kontrol

« Elektronik Tasarim

«  Akigkanlar Mekanigi
«  Akiskanlar Analizi

*  Kalp Tasarim

»  Fikri Hoklar

*  Malzeme

+  Performans Testleri

*«  Termodinamik

o Akustik
*  Mekatronik
+  Robotik

«  Otomasyon
«  Kullanici Arayizi Tasarimi

«  Endustriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde Urinlere ve Gretim yéntemlerine iliskin teknik problemlerin ¢6zimlenmesi konusunda

uvzmanlasmistir. Bu cercevede Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

« Beyaz esya Urunleri ile ilgili teknik, akademik ve endUstriyel yayinlar izleyerek sektdrdeki yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

*  Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif &zellikler olarak Urunlere
uygulamaktadir.

«  Musteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla misterilerin ihtiyaclarini ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda

UrUnler tasarlamakta ve var olan Urinlerin iyilestirme ¢alismalarini yapmaktadir.
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« Uretim parametrelerini iyilestirme calismalan ile daha fazla fonksiyonel 6&zellik kazandinlmig Gronler
tasarlamaktadir.
+ Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Grinlerin veya iyilestirilen Grinlerin Uretim dncesi kalifikasyonunu

gerceklestirmektedir.

Ar-Ge calismalarinin 8nemli bir ayagini olusturan Dijital Déntusum ve IOT Uzerine calisma gruplar olusturulmustur. Bu ekipler,
cagin getirdigi imkanlar da inceleyerek yeni is modelleri/Urunler gelistirmek Uzere calismalar yapmaktadir. Ar-Ge ve Uretim
mUhendisleri arasinda ayr bir ekip; robotlar, yapay zekd yazilimlari, 3 boyutlu yazia gibi pek ¢ok konuda ¢alismalarini da

surdirmektedir.
Ar-Ge bunyesindeki ekipler;

*  Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya uygulanmasi,
*  Yeni Urin tasarimlar,

»  Cevre dostu Uretim,

«  Urin gelistirme,

«  Verimlilik artisi ve maliyet dGsirme
konularinda calismalar strdirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
Sektérdeki Gelismeler

Yilin ikinci ceyreginde kiresel dlcekte ABD ve AB bankacilik sektérine iliskin devam eden endiseler ve bazi bankalarin iflasi
finansal piyasalarda ciddi dalgalanmalar yaratmistir. Ozellikle ABD ekonomisi icin resesyon beklentileri yatinmcilar tarafinda
risk algisini yUkseltici yénde etki olusturmustur. Diger taraftan, ABD ekonomisine gére nispeten daha gic¢li gérinim
sergileyen Avrupa Bélgesi icinse 6zellikle digik biyime tahminleri en 8nemli risk faktsri olarak éne ¢kmistir. Piyasalarda

yasanan yuksek volatiliteye ragmen, hem ABD hem de Avrupa Merkez Bankasi faiz artinm déngilerine devam etmistir.

Finansal piyasalarda ABD Merkez Bankas’nin faiz indirimlerine baslamak icin 2023 yilinin dérdinct ceyregine kadar
bekleyecedi ve sonrasinda faiz indirimlerine baslayacagr 6ngérist devam etmistir. Hizla sikilagan kredi kogullari ve artan
borclanma maliyetleri yil sonuna kadar kredilerde biyimenin eksiye dénebilecegine isaret etmektedir. Onceki dénemlere
bakildiginda, kredilerin ekonomik faaliyette dnemli bir rol oynadigi ABD ekonomisi igin, kredi buyUmesinin eksiye dénmesinin

gecmiste resesyona yol actigi gérilmektedir.

Avrupa Bélgesi’nde ise GSYH artisi ilk ceyrekte beklentilerin altinda kalmistir. Disen enerji fiyatlari ve artan tcretler tiketimi
destekleyici etki yaratsa da, 6zellikle Cin ekonomisinin pandemi sonrasi yumusak acilis sireci, daha siki parasal kosullar ve
yaklasan ABD resesyonu bUyume Uzerinde baski yaratma ve ekonomiyi yil sonuna kadar durma noktasina getirme potansiyeli

tagimaktadir.

Yurt icinde ise, Merkez Bankasi tarafindan agiklanan yilin ikinci enflasyon raporunda yil sonu ve 2024 enflasyon tahminleri
degistirilmemis ve 2023 sonu ve 2024 icin piyasa beklentilerine kiyasla daha iyimser kalinmaya devam edilmistir. Mayis ay:

sonrasi secim belirsizligi sona erse de makro istikrar riskleri belirginlegmistir.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2023 - 30.06.2023

Cari agigin genigleme egilimini surdirmesi, depreme iliskin harcamalar nedeniyle bu yil bitce aciginin artis yéninde
seyretmesi, Merkez Bankasi'nin destekleyici durugunun enflasyonu sinirlamada yeterli olmamasi ekonominin yeniden

dengelenmesi gerektigine isaret etmektedir.

ik ceyrekte %10 buyiyen yurt ici toptan beyaz esya satislari devam eden enflasyonist beklentiler ve éne cekilen talep
nedeniyle yilin ikinci ceyredinde de giclU seyrini devam ettirerek %26 artis gdstermistir. Béylece 6 ana Urin grubunu

kapsayan yurt ici toptan beyaz esya satislarinda yilin ilk 6 ayinda %18 biyime gerceklesmistir.

Pazar arastirma sirketi GfK Turkiye’nin perakende satiglar baz alarak hazirladigi beyaz esya sektéri verilerine gére ise yilin

ilk bes ayindaki bUyUme toptan satiglardaki biyimeye benzer sekilde %12 olarak gerceklegmistir.

Arastirma sirketi GfK’nin 5 byik Avrupa Ulkesini (Fransa, ingiltere, italya, Almanya ve ispanya) kapsayan satis verilerine
gobre, perakende beyaz esya satiglari yilin ilk yarisinda, yiksek enflasyon sonucu tiketicilerin alim gicinde yasanan dusus,
artan faiz oranlar ve devam eden jeopolitik belirsizlikler nedeniyle %9 oraninda gerilemistir. Bu dénemde Almanya ve Fransa
sirastyla %13 ve %10 kigilme oranlari ile en ¢ok daralan pazarlar olurken, ispanya pazarindaki daralma yilin ikinci ceyreginde
hiz kazanmus, italya pazari ise ilk ceyrekte oldugu gibi ilk 6 ayda da gecen yilla hemen hemen ayni seviyelerde kalmistir. 25
AB (EU25) Ulkesini kapsayan Avrupa beyaz esya pazari da yilin ilk beg ayinda %10 daralmistir. Tirk beyaz esya sektérinin

ihracati ise ana pazar olan Bati Avrupa’daki daralmaya paralel olarak yilin ilk 6 ayinda %13 oraninda disUs géstermistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)

Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi 42.327
Klima 9.739
Pisirici Cihazlar 42.533
Bulasik Makinesi 30.513
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Depo 66.608
Konteyner Saha Arsa 2.884
TOPLAM 409.821

2022 yilhinin ilk alt ayinda %79 olan kapasite kullanim orani, 2023 yilinin ayni déneminde %78 olarak gerceklesmistir. Kapasite
artinm programi kapsaminda yeni bulasik makinesi fabrikasinin bina yatirimi tamamlanmig olup, Uretim hatlarinin kurulumu
devam etmektedir. Mevcut bulagik makinesi fabrikasindaki Gretim hatlar yeni fabrikaya taginacak olup, tasima islemleri
2023 sonuna kadar sireceginden yeni fabrikanin tam kapasiteye 2024 yili basi itibariyla ulasmasi hedeflenmektedir.

Uretim

Vestel Beyaz Esya’nin toplam Gretimi 2023 yilinin ilk alti ayinda gecen yilin ayni dénemine gére %5 oraninda artmigtir.
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Satislar

Yilin ilk 6 ayinda brit satiglar 21.247.423 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 14.879.941 bin TL’si yurt disi satislardan

olusmaktadir. Toplam satiglarin %48’si Avrupa Ulkelerine, %30’u yurt icine, %22’si ise diger Ulkelere yapilmigtir.
Net satislar gecen yilin ayni dénemine gore TL bazinda %63 buyurken, adet satiglar ise %6 artig géstermistir.

Yatirmlar ve Tesvikler

Yilin ilk 6 ayinda toplam 68 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatirm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatirim harcamasi icindeki
en biUyuk paylar %33 ile bina, %27 ile makine ve techizat yatinmlar, %21 ile kalp ve %13 ile arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinden olugmaktadir.

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding binyesinde yapilanmis ic Denetim B&limé tarafindan yiritilmektedir. Ic Denetim Balomu, Uluslararasi ic
Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak

hazirladigi faaliyet raporlari ile butin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve Sektér Baskanlari ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Bslumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak tzere
kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bslumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ¢eyreginde
ise i¢c Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol Genel Mudirligu catisi altinda
toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclarn dogrultusunda; Vergi Denetim Midurligu 1 Aralik 2015 itibaryla Vergi
Denetim Direktdrligu, ic Denetim Mudirligi ise 1 Ocak 2016 itibariyla I¢ Denetim Strec Denetimi ve ¢ Denetim inceleme
Denetimi olmak Gzere iki ayri mudurlok seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve ¢ Kontrol Genel Midurligi binyesinde i¢
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yUritilmesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midirltgi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile ¢calismalarini bagimsiz bir bslim olarak
yuritmeye baglamistir. T Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim Genel Midurligu biunyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhigi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi DirektsrlGgi’nin, vergi danismanhd
fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi binyesine aktarilmistir.

i¢ Denetim Surec ve i¢ Denetim inceleme Mudurlikleri ise faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic Denetim ve Etik
Mudurligu catisi altinda toplanmis olup, bslum faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla I¢ Denetim ve Etik Genel Mudur

Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel MGdurlogu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yénelik yapilanmalar
kapsaminda denetim islevinin artan dnemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na bagh sekilde Denetim Grup Bagkanhg

olarak yeniden yapilandirilmigtir.

i¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve

sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “i¢c Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.
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ig Denetim Calismalar

Risk bazli hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve

guvenligi konularinda sure¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim éncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar géz éninde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yuksek olan riskleri ydneten i¢ kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylagiimakta, onlarin da gérusleri
eklenerek Ust ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonu¢ olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni
zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay
sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve

Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yil icerisinde, i¢c Denetim B&ltmu ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 8zel inceleme vb. fadliyetler degerlendirilmekte, karsilagilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara ydnelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek

ddénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve giclendirilmesi amagl
olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin
i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE

(Suistimal inceleme Uzmanligi) ve 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikast) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 7 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 11 kisilik bir ekip denetim calismalarini

yurUtmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap
plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili
konularda Yénetim Kurulu'na makul bir givence verilmesi amaglanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan bulgulara

istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile paylasiimaktadir.
Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére

hazirlanmig finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir. Finansal
Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.
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iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding bunyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren ¢ Kontrol B3limi’nde, Vestel

Grubu Sirketleri’ne ézel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bslumi’'nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢c Kontrol

Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapcigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile paylasilmistir.

i¢ Kontrol B3limu’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin
etkin ve verimli sekilde yiriutilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” &rneklerinin paylasiimasi, cogaltilmasi ve yayginlastirlarak

vygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve surdurGlmesini koordine etmektir.

i¢ Kontrol Bslimu, yéneticilere ve ¢alisanlara, sireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi,
bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yéneticilere ve sirec sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢c kontrol
sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, dederlendirilmesi ve gerekli nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili ttm

yéneticilerinin ve calisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslum, yillik olarak risk bazl bir i¢c kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini gerceklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol B&lumi tarafindan yapilan risk bazli
degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk Komitesi ve ydnetimden gelen talepler, Denetim B&limuU tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalar 8nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma

plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Kontrol Bslimu ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi

kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.
Zorlu Grubu ¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacl olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki

derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda,

Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2023 - 30.06.2023 dénemine iliskin mali tablolar, faaliyet raporu ve 6zel durum aciklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmig olup, s6z konusu aciklama ve raporlara Sirketin

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iligskin oranlarimiz asagida yer almaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(Bin TL) 30.06.2023 30.06.2022
Net Satiglar 21.186.788 12.970.121
ihracat/Satislar %70 %69
Faaliyet Kari 1.258.880 1.083.782
FAVOK 1.581.893 1.339.827
FAVOK Marji %7,5 %10,3
Net Dénem Kari (Zarari) 1.011.532 1.265.744
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %1,1 %0,9
Ozet Bilanco
(Bin TL) 30.06.2023 31.12.2022
Toplam Aktifler 33.110.802 25.530.362
Ozkaynaklar 7.072.451 6.319.416
Net Bor¢ 6.939.580 5.601.297
Net Bor¢/Ozkaynaklar %98 %89

Kurumsal Kredi Notu

JCR-Eurasia Rating 28.03.2023 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi yiksek dizeyde
yatinm yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu ‘AA+ (tr)',
Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu “J1+ (tr)” ve notlara iliskin gérinUmleri de "Stabil" olarak belirlemistir. Sirketin Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ise, Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme notlari ve gérinimlerine

paralel olarak ‘BB/Negatif' olarak belirlenmistir.

Kéar Dagitim Politikas:
Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Diuzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili

dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kéar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kér
miktan ve daditim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Sirket, kér dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin bGyume ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baglanir. Sirket yurorlukteki mevzuat hikumlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya

farkl tutarli taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir

Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri ve Kar Dagitim Politikasi géz éninde bulundurularak gikarilmis sermayeyi temsil eden
paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kérindan %25 oraninda
352.827.815 TL tutarinda kér payr ayriimasina, TTK ve VUK diUzenlemelerine gdre tespit edilen 456.097.695 TL net
dagitilabilir dsnem karindan 352.827.815 TL tutarinda kér payi ile 27.282.781 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra
kalan 75.987.099 TL tutarin oladaniusty yedeklere aktariimasina, 352.827.815 TL tutarindaki kér payinin (her 1,00 TL
nominal degerli hisseye brit 0,2205 TL, net 0,1985 TL olmak Uzere) 31 Temmuz 2023 tarihinde pay sahiplerine nakden
ddenmesi ve bu hususlarin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya

katilan Yénetim Kurulu Uyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

31.05.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kér dagitim teklifi kabul

edilmis olup, kér dagitimi Temmuz ayinda tamamlanmistir.
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RiSKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi
BslumU faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding bunyesinde faaliyet gésteren tom iligkili sirketlerde

gecerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi asagida ézetlenmistir:

Hedef
Belirleme

sStratejik planlama ve hedef belirleme stireglerine risk yénetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

Risk
Tanmimlama

«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir alg gergevesinde ortaya gikartiimasi

«Risklerin gergeklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin dederlendiriimesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri éncesi riskin aldigi dederin, yani dodal riskin tespit edilmesi

Raporlanmasi ve|

Paylasiimasi

Risk
Degerlendirme|
e Dogal Risl
~
=Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlar dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltlmasi, Riskten Kaginma) verilmesi
Aksiyonlarin | *Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi
Belirlenmesi
vy
~
+Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma stirecinin takip edilmesi
Aksiyon Plan
Takibi J
*Ortaya cikarlan risklerin énceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi N
«Uyar veren anahtar risk géstergeleriyle diger tiim risklerin kontrol noktalan gézetilerek dlglilmesi ve
raporlanmasi
Risklerin =Tiim calismalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltirintn

yerlestirilmesi yle birlikte risk yonetim slrecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
saglanmasi J

SUREKLI iZLEME
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gésteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tork Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak ydnetilmesine iliskin calismalar
yapmaktadir. Kurumsal risk ydnetimi sureclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Kurumsal Risk Ydnetimi
BslimU tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinin ilk 6 ayinda 3 kez toplanmistir. Komite’nin incelemeleri

neticesinde almis oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar;

—  Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari 2022
—  Torkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri
—  Endustri 4.0 ve Vestel'dir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, buyUmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar icin strdurilebilir bir
deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek 6 ana

risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis foktdrlerin dogru gézlenememesi, gincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyGnin dogru
belirlenememesi, 6rgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans élcitlerinin i stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak
tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine

ulagamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféyU, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve

planlama gibi riskler yer almaktadir.
Séz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e  Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bdlimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri
ve butce calismalar gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e  Hukuksal, politik, vb. risklerin yotirm &ncesi ve sonrasinda gerektiginde danigmanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

e  Farkli Glke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin cesitlendirilmesi,

e Yapilan yatinmlarin geri dénis performansinin takip edilmesi,

e  Bayi, distribitér, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,

e Kamu ve 6zel sektérdeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e  Pazarlaoma ve satis anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.
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Sektore ili;kin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tUketim davraniglarina baglh olarak kisa ve uzun dénemde olugan arz ve talep
degisimlerine ydnelik uyum gecikmelerinden olugmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngdrilebilirligi Uzerindeki etkileri
kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagl olarak gerceklesebilecek sektérel yonelimlere uyum da sektérel riskler

arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya mUmkin oldugu kadar is alanlarini cesitlendirerek séz konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya

calismaktadir.
Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve

dalgalanmalarin ortaya ¢lkmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yénde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 8rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tirev enstrimanlari, emtia fiyatlar, likidite, nakit

akimi yénetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar Uzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borg/FAVOK, Net Doéviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borclarin efektif vadeleri basta olmak Gzere cesitli géstergeler takip edilerek

uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e  Alternatif finansman yéntemlerinin kullanilmasi,

e Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

e  Gerektiginde cesitli finansal korunma amagh tirev Grionlerinin kullanilmasi,

e Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktérlerindeki degisimlerin ve piyasa volatilitesinin
Sirketin finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres testleri yapilmasi,

e Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske Maruz
Deger (RMD) calismasi ile %99 given araliginda olasi en kétu 1 ve 5 gunlUk gercege uygun deder degisimlerinin
hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geredi likiditesi ytksek varlklar ile kapanamayacak finansman ytkine katlanmamaya 6zen
gdsterilmesi,

e Butce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

o lgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e  Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; musteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iligkin performans

hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve surekliligin saglanamamasidir.
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Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre
saghgr ve guvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yokumlGlukleri, fiyatlama, finansal

raporlama ve bitce vb. karar alma ve raporlama sireglerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.
S8z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding binyesinde yer alan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B6lGmU’nin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel
riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk géstergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili ig
birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e  Mdosteri UrUn ve servis agi memnuniyetinin 8lculerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili ysnetmelikler dogrultusunda is sagligi ve givenligine iliskin zorunlu egitimlerin
duzenli olarak verilmesi,

e  Sigortacilarin risk teftigleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapiimasi,

e Cevre sagdlgl, paydas givenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili
politika ve prosedirlerin takip edilmesi,

e  Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e  Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla micadele gibi ilkelere
uvyum konusunda taahhitte bulunulmasi,

e Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve givenligi basta olmak Uzere mevzuatin getirdigi tim

yUukumluluklerin yerel regGlasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi icin calismalarin yGritilmesidir.
itibar Riski
Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir.

Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve i¢ ve dis paydaslara

olumsuz olarak etki etmesidir.
Séz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
e  Sirketin tUm paydaslari ile cok yonlU, tutarli ve strekli iletisim saglanmasi,
e  Marka degeri ve guvenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim sureglerinin entegre bir

sekilde yénetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal iletisim Departmani’nin Genel Midirlik

diUzeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel degerlerin

devamlihgini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.
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Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet, musteri
istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliig, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere uyum, politik

durum ve teknolojik yenilige iligkin riskler yer almaktadir.
S8z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirimasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum eylem planlarinin
dozenli araliklarla gézden gegirilmesi,

e Dogal afetler ve terér olaylarina iliskin riskler de g6z 8niine alinarak, sirket binyesinde genis bir sigorta kapsami
belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize
edilmesi,

e Regilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve
bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

e  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon ¢alismalar yapilmasi,

e  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

e Kurumsal iletisim Bsltmu’nin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, strekli ve saglikli bir iletisim strecinin kurulmasidir.

Yukaridaki risk bagliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun

olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asadida yer verilmistir.

Alinan Basglica Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirnlmasi ve Kar Kaybi

isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiinci Sahis Sorumluluk

Urin Sorumluluk

Kredi Sigortasi
Nakliyat

W ©® N O AW N

Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa

. Tehlikeli Maddeler

e S Y
= O

Ferdi Kaza

—
N

insaat/Montdaj Poligesi
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2022 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma platformunda
yayimlanmis, ayrica Sirketin 2022 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

adresindeki web sitesinde yatinmailarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami zen gésteren Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal yénetim calismalari 2005 yilinda baglatiimistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi
degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen haklar
taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yénetim
vygulamalari, Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket bunyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile
devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artinlirken, Yénetim Kurulu'na bagh komiteler ile de

ydnetimde etkinligin artirimasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tUm faaliyetlerini ilgili yasal duzenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
vygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
codunlugunu benimsemistir. Hentuz tam olarak uyum sagdlanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri

arasinda herhangi bir ¢cikar ¢catismasi yasanmamugtir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden

heniz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Gzere calismalarina devam etmektedir.

Dénem I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler
Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu komitelerinin Uyeliklerinde degisiklik yapilmistir. ilgili KAP

aciklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155746 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155795 linklerinden

ulagilabilir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

01.01.2023 - 30.06.2023 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamgtir.
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2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGILERi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mayis 2023 tarihinde saat 12:30’da
Levent 199 Biyikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli/istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantida;

e 2022 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin onaylanmasina,

e  Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerine,

e  Ydénetim Kurulu Uye sayisinin 7 kisi olarak saptanmasina ve 1yil sire ile gérev yapmak Gzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yingil ve Sn. Bekir Cem Kéksal'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Bekir Agirdir, Sn.
Aysegil ildeniz ve Sn. EImas Melih Araz'in ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

e 2023 fadliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 60.000 TL net Ucret 8denmesine, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret 8denmemesine,

e Yénetim Kurulu'nun 03.05.2023 tarihli kéar dagitimi ve kéar dagitim tarihine iliskin teklifinin kabul edilmesine,

e Ydnetim Kurulu Uyelerine TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri icin
izin verilmesine,

e  Sirketin 2023 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin bagimsiz denetci olarak
secilmesine,

e 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddneminde yapilacak bagislarin Ust sinirnin, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan bir 8nceki faaliyet yilina iligkin yillik finansal tablolarindan

hesaplanan faiz, vergi ve amortisman éncesi karinin (FAVOK) %2,4'6 olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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