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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 7.
ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”)
2024 yili ilk alti aylk faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendiriimesi ve yatirmcilara bilgi verilmesi amacini

tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 - 30.06.2024

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: istanbul Ticaret Sicil Mudurligu, No: 380814
Kayith Sermaye Tavan:: 2.000.000 bin TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 1.600.000 bin TL

Merkez: Levent 199 BuyUkdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bslgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma iligkileri internet Sitesinin Adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.06.2024 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (Bin TL) Sermayedeki Pay: (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.237.302 77,33

Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.698 22,67
Toplam 1.600.000 100,00

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dGzenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi hUkumleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan secilir. Yénetim Kurulu’'nda bir Uyelik bogaldigi takdirde bosalan Uyelige Yénetim Kurulunca Esas

Sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir.

Bosalan Uyeligin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan tUye selefinin

sUresini tamamlar.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin 29 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda

secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu Gyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.


http://www.vestel.com.tr/
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Gérev Siresi
Adi Soyad: Gorevi
Baslangi¢ Bitis
. . 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 29 Mayis 2024
kadar
. . Yénetim Kurulu Baskan Vekili / 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Aysegul lldeniz N 29 Mayis 2024
Bagimsiz Uye kadar
. L 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mayis 2024
kadar
. . L 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina
Bekir Cem Kéksal Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mayis 2024
kadar
. . . L 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
MUmin Cengiz Ultav Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mayis 2024
kadar
Yénetim Kurulu Uyesi / 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Adnan Yildirm .. 29 Mayis 2024
Bagimsiz Uye kadar
. Yénetim Kurulu Uyesi / 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Emin Atag .. 29 Mayis 2024
Bagimsiz Uye kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektérinde faaliyet gésteren aile sirketinde baslamistir. ilk tekstil
magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte
Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda
Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding binyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu
acmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektériyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve
savunma gibi bircok farkli alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel
Elektronik basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu binyesinde farkl sektérlerde faaliyet gdsteren bircok sirkette Yonetim

Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultir Vakfi (DENSIR), Babadagh Sanayici ve
isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD) tyesidir.

Aysegil ildeniz

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimasi

Bogazici Universitesi isletme Bélumu’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim Bslumi’nde yuksek lisans
programini tamamlayan Aysegl ildeniz, 1998 yilinda katildig kirresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla, Turkiye Genel
Mudorlogu; 67 Ulkeyi barindiran Turkiye, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu Uyeligi ve Silikon
Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu Dinya Baskan Yardimciligi gérevlerini Ustlenmistir. Sn. ildeniz,
2016 yilinda New York Borsas’’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde
bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmis, akilli sehirler konusundaki programlar Chicago, Singapur,
Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve
gelecek vizyonu konularinda 8ncilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan
“Dinyanin En Yaratiar ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tork Kadini”, Torkiye’de
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ise Dinya Gazetesi tarafindan 2004te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi” segilen Sn. ildeniz; halen
TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Aysegul ildeniz, Vestel Beyaz Esya’daki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciigi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding bunyesindeki sirketlerde yéneticilik yapmaya baslamig ve gérev aldig sirketlerin
yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini ydnetmistir. 1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel’deki Yénetim Kurulu Baskanliginin yani sira Vestel Beyaz
Esya, Vestel Elektronik, Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagl cesitli sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurutmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibaryla Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevini Gstlenmistir. Sn. Zorlu,
Turkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TETSIAD)

Uyesidir.

Bekir Cem Kaksal

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem Kéksal,
1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midur Yardimaisi olarak géreve baslamigtir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmekte olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding CEO’su, Zorlu Holding Surdurdlebilirlik Komitesi Baskani ve
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

M&min Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik MGhendisligi alaninda lisans ve yiksek lisans egitimlerini tamamlayan Cengiz
Ultav, Hollanda Philips International Institute’de egitimine devam etmistir. Akabinde Tirkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bélumlerinde gdrev almistir. NCR firmasinda Genel Midir Yardimahd ve Sun
Microsistemler AS’de Genel Mudur rollerini Ustlendigi dénemlerde ayn zamanda Kog, Sabanci ve Eczacibagi Gruplarina
danigsmanlik hizmetleri veren Cengiz Ultav, 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Bagkan olarak katiimasinin ardindan,
Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmis ve akabinde gérevine Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. TTGV’de (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapan Sn. Ultav, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) icin Vietnam’da danismanlik
yaparak yerel elektronik endustrisinin gelistirilmesi icin bir calisma yiritmustir. Microsoft'un Cézim Geligtirme Disiplini
konusunda sertifikall danismanlari arasinda yer alan Cengiz Ultav, Turkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegi kurucu

Uyelerindendir ve TUBISAD tarafindan “Yasam Boyu Hizmet Odul” ile 6dullendirilmistir.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET AS
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2024 - 30.06.2024

Adnan Yildirm

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve Maliye Bslimiu’nden mezun olan Adnan Yildirm,
Vanderbilt Universitesi'nde Ekonomik Kalkinma Bélimi'nde yiksek lisansini tamamlamistir.  Sn.  Yildinm’in - Maliye
Bakanhigi'nda Hesap Uzmani olarak baslayan mesleki hayati, Hesap Uzmanlar Kurulu’ndaki on yillik kariyerinin ardindan
Gelirler Genel Mudirlugi'nde Daire Baskanhgr’na atanmasiyla devam etmistir. Adnan Yildirm, 1996 ve 2001 yillari arasinda
EGS Grubu'nda Mali isler Koordinatéri olarak calismistir. Denizli ve Ipekyolu Serbest Bélgelerinin kurucusu olan Yildirm, séz
konusu bélgelerin isletici sirketlerinin yénetiminde yer almigtir. Adnan Yildinm, Pamukkale Danismanlik ve Bati Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim firmasini kurmustur. Ege Ihracatci Birlikleri, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, izmir Ticaret Odasi,
izmir Ticaret Borsasi, izmir'deki Organize Sanayi Bélgeleri ve Serbest Bélgeler gibi énde gelen kurum ve kuruluslara
danismanlik hizmetleri de vermistir. Sn. Yildinm, 2014-2015 yillari arasinda Ekonomi Bakan Yardimcihgr gérevini yiritmos,
Haziran 2016'dan Kasim 2016'ya kadar Ekonomi Bakanligi'nda Bas Danisman olarak gérev yapmistir. Adnan Yildirm 2016 -

2019 yillar arasinda Tirk Eximbank'ta Genel MGdirlGk gérevini Ustlenmistir.

Emin Atag

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi B6limi’nden mezun olan Emin Atag, 1yil Arcelik, 2 yil Ford Otosan ve 10
yil Toyota’da Turkiye Satin Alma Muduri gdrevlerini yurGtmistor. 2003 yilinda Toyota Motor Europe Bruksel’'de
gdrevlendirilmistir. Toyota’nin Avrupa projelerinde cesitli kategorilerin satin alma ve yan sanayi stratejilerini yéneten Emin
Atag, 2012 yilindan itibaren Toyota’nin Avrupa, Tirkiye ve Rusya operasyonlarinin tim Parca ve Komponent Satin
Almalarindan Sorumlu Direktér olarak gdrev yapmistir. 2015 yilinda Tirkiye'ye geri dénen Sn. Atag, 2,5 yil Coskundz
Holding’de Genel Koordinatér (CEO) olarak gérev yaptiktan sonra 3 yil sire ile Tirkiye’de otomotiv ve otomotiv digi
sektorlerde faaliyet gésteren cesitli firmalarda YK Uyeligi/Yénetim Danismanligi yapmistir. Emin Atag 2021 yilindan itibaren
Farplas Otomotiv firmasinda CEO gérevini yiritmektedir. Melek yatinmer ve i¢ girisimci kimligi ile de taninan Sn. Atag, Arya
Yatirm Platformu Uyesi olup, dernegin, melek yatinmailik, cesitlilik, kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligi ve mentorluk

aktivitelerine de yogun destek vermektedir.
Ust Yénetim

Ergin Giler

icra Kurulu Bagkan

Dokuz Eylil Universitesi'nden Isletme lisans ve Bilkent Universitesi'nden MBA yiksek lisans derecelerine sahip olan Ergin
Gouler, Vestel’deki kariyerine 1999 yilinda Finans Uzmani olarak baglamig, 2006-2012 yillari arasinda Vestel Sirketler Grubu
Mali isler ve Hazine’den Sorumlu Genel Midir Yardimasi olarak gérev yapmistir. Mayis 2012°de Zorlu Holding AS’de
Kurumsal Risk ve Hazine Koordinatéri gérevine atanan Sn. Giler, Ekim 2012°den itibaren 11 yil boyunca Vestel Ticaret AS’de
Yurt ici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir gérevini yorotmustor. 1 Eylol 2023 tarihi itibariyla Vestel icra Kurulu

Baskanligi gérevini Ustlenen Ergin Guler, Stanford University’nin Stanford Lead programina katilmistir.

Bekir Cem Kaksal
icra Kurulu Uyesi
1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bélumi’nden mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde ytksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gérev yapan Cem Kéksal,

1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimcaisi olarak géreve baglamistir. Sn. Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan
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Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmekte olan Cem Kdksal, ayni zamanda Zorlu Holding CEO’su, Zorlu Holding Strdurdlebilirlik Komitesi Baskani ve
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi'nden mezun olmustur. Is hayatina 1979 yilinda
Turkiye Is Bankas’nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Midir Yardimasi olmustur.
interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite yénetimi gibi calismalara éncilok
eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillar arasinda Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Midir Yardimaisi olarak gérev
yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat ve Satin Alma Departmanlarini da
yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligrna atanan Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu

yana Vestel Sirketler Grubu’nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alp Day:

icra Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Endistri Mihendisligi Bslumi’nden mezun olan Alp Dayi, 2006 yilinda California
Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. Sn. Dayi 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi kuruluslarinda mali
islerden sorumlu Ust dizey yénetici olarak caligmistir. 1999 yilinda Vestel Sirketler Grubu’na katilan ve son olarak Vestel
Sirketler Grubu Mali isler Genel Mdir olarak gérev yapan Sn. Alp Dayi, 1 Mart 2024 tarihi itibaryla Zorlu Holding Mali

isler Grubu Baskani olarak atanmistir.

Hasan Ugur

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Midiri

Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Muhendisligi Bslumi’nden mezun olmustur. Galisma
hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bélumi’nde Tasarim Muhendisi olarak baglamistir. Sn.
Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect gérevlerinde
bulunmustur. 2013-2019 yillan arasinda Buzdolabi Fabrikalar’nda Ar-Ge Mudury olarak gérev yapan Sn. Ugur, Subat
2019°dan itibaren Buzdolabi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Mudir Yardimasi gdrevinde bulunmustur. Hasan Ugur 1 Eylul

2023 tarihinden itibaren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Mudiri olarak gdrev yapmaktadir.

Bilent Kiracioglu

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiris

Bulent Kiracioglu 2001 yilinda Dokuz Eylil Universitesi ingilizce isletme Bslimi’nden mezun olmus, 2003-2015 yillari arasinda
yerli ve cok uluslu farkl bankalarda kurumsal bankacilik alaninda ¢aligmistir. 2015 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda Merkezi
Finans Midurs olarak calismaya baglayan Sn. Kiracioglu, 2019 yilinda Finans Genel Mudir Yardmalligr gérevine atanmistir.

Bulent Kiracioglu, 1 Mart 2024 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Midiri olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Emrah Safak

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimas:

2004 yilinda Ege Universitesi Makine Mihendisligi Béltmi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da Buzdolabi Ar-Ge Bslimi’nde Tasarim Mihendisi olarak baglayan Sn. Safak sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Akustik

Laboratuvar Sorumlusu, Senior Design Architect, Kalite Givence Midiri ve Ar-Ge Midurs gérevlerinde bulunmustur. 2022
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yilindan bu yana Camasir Kurutma Makinesi Fabrikas’'ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi olarak gérev yapan Sn. Safak,

1 Ekim 2023 itibariyla Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi olarak atanmistir.

Serkan Bala

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

Serkan Balci, 2004 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Makine Mihendisligi Bslumi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge Bslumi’nde Laboratuvar Mihendisi olarak baglayan Sn. Balc
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Sef Mihendisi, Senior Design Architect ve Ar-Ge Midiri gérevlerinde bulunmustur.
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Camasir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midur
Yardimalligi gérevine atanan Sn. Balc yapilan bir organizasyonel degisiklik sonucu 1 Eylul 2020 tarihinden itibaren gérevine

Camasir Makinesi Fabrikalar’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi olarak devam etmektedir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi

Mehmet Yavuz, 2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endistri Mhendisligi Bslumi’nden mezun olmustur. 2002-2004
yillari arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS’de Kalite Givence Sorumlusu olarak calismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz
Esya’ya katilan Sn. Yavuz sirasiyla, Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi Fabrikalarinda cesitli
godrevler almigtir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar Fabrikas’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimclligi gdrevini

vekaleten yUriten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu géreve aslen atanmistir.

Ozgiin Désemeciler

Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

Ozgiin Désemeciler, 2005 yilinda Ege Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge Bslimi’nde Tasarim Muhendisi olarak baslayan Sn. Désemeciler
sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama Grubu Sorumlusu, Senior Design Architect ve Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi Ar-
Ge MUdury gérevlerinde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana Camasir Kurutma Makinesi Fabrikas’ndan Sorumlu Genel
MGdur Yardimcalhgr gdrevini Ustlenen Sn. Désemeciler, 1 Kasim 2022 tarihi itibariyla Bulagik Makinesi Fabrikasi’ndan Sorumlu

Genel Midur Yardimcalligi gérevine atanmigtir.

Funda Kuru

Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimaisi

Funda Kuru 2007 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Sirasiyla, Dokuz Eylil
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi Enerji Anabilim Dal’nda Yiksek Lisans ve Doktora egitimlerini tamamlamistir. 2011 yilinda,
Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrikasi Ar-Ge departmaninda Mekanik Tasarim Uzmani olarak ¢alismaya baglamis ve
2017 yiindan itibaren yeni kurulan Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi'nda, 2017-2020 yillan arasinda Kurutma Sistem
Tasarim Grubu Yéneticisi ve 2020-2023 yillarn arasinda da Ar-Ge Mudirs olarak gdrev yapmistir. Sn. Kuru, 1 Ekim 2023

itibariyla Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi Genel Midur Yardimalligi gérevini Ustlenmistir.

Caner Yildiz

Klima ve Termosifon Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimeisi

Caner Yildiz 2003 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Makine Mihendisligi Bsltmi’nden mezun olmus ve ardindan Dokuz Eylil
Universitesi Makine Mihendisligi Anabilim Dal’nda Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina 2005 yilinda

Vestel Beyaz Esya’da Buzdolabi Ar-Ge Bdlimi’nde Tasarim Mihendisi olarak baslayan Sn. Yildiz sonrasinda sirasiyla,



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET AS
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2024 - 30.06.2024

Ar-Ge Mekanik Tasarim Yéneticisi ve Senior Design Architect gérevlerinde bulunmustur. 2017 yilindan bu yana Endustriyel
Tasarim Miduri gérevini Ustlenen Caner Yildiz, 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla Klima ve Termosifon Fabrikasindan Sorumlu

Genel Mudir Yardimalligr gérevine atanmigtir.

Evren Bal

Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardimasi

Ege Universitesi MGhendislik Fakiltesi Makine Mihendisligi Bsltmi mezunu olan Evren Bal, Vestel Beyaz Esya’daki kariyerine
2006 yilinda Bulasik Makinesi Fabrikas’'nda Ar-Ge Mihendisi olarak baslamis, sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Tasarim Sef
Mihendisi, Senior Design Architect, Ar-Ge Miduri ve Komponent Alimlarindan Sorumlu Satinalma Mudory gérevlerinde
bulunmustur. Evren Bal 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren Satinalmadan Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi olarak gérev

yapmaktadir.

Turgay Biyik

Merkezi Ar-Ge Genel Midir Yardimarsi

Turgay Biyuk, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bslum’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bdlimi’nde Laboratuvar Mihendisi olarak
baslayan Sn. BUyuk sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect gérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilinda Vestel Beyaz Esya Teknoloji Gelistirme MUdiri gdrevini Ustlenen Turgay Biyuk, 1Eyltl 2020 tarihi
itibaryla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Midur Yardimcalligi gérevine atanmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.06.2024 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 9.574°tor.

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

30.06.2024 tarihinde sona eren ilk alti aylik dénemde Yénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle, genel miudir ve genel midur

yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 32.544 bin TLdir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin 6ncelikli rekabet UstunlUklerinden ve farkllasma unsurlarindan biridir. Yeni ve énci
teknolojilerin yaratiimasi ve kiresel tuketicilerin ihtiyac-begdeni dizeyini yakalayan tasarimlarin ve trinlerin gelistirilmesi,

Vestel Beyaz Esya'nin guclU Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve calismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim 2008
tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almistir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi, Uretim
konusuna gére ayri Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yani sira, Genel
Midorlik binyesinde yer alan ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak ¢calismalar yiriten, tim Grinler icin inovasyon ve
Endustri 4.0 konularinda calismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri bulunmaktadir. inovasyon calismalari “Teknoloji
Gelistirme MUdurligu” tarafindan yUritilirken “Otomasyon ve Projeler Gelistirme Modorlogi” ise Endustri 4.0
uvygulamalari, otomasyon caligmalari, stre¢ analizleri ve bunlar icin gerekli yatinm faaliyetlerinin sirket bunyesinde sirketin

kendi kaynaklari ile gerceklestirilmesi Gzerine calismalar yurttmektedir.
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Sirketin Ar-Ge Bslimi’nde calisan personel sayisi 30.06.2024 itibariyla 578 kisidir.

Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci, sirketin Grinlerini gelistirerek Vestel Beyaz Esya’nin uluslararasi
pazarlardaki rekabet gicinin artinlmasina ve muisteri memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir. Bu cercevede

Sirketin Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari asagida belirtilmistir.

* Yapisal Tasarim

* Yapisal Analiz

« Elektronik Kontrol

« Elektronik Tasarim
« Akiskanlar Mekanigi
« Akiskanlar Analizi

* Kalip Tasarim

« Fikri Haklar

* Malzeme

* Performans Testleri
 Termodinamik

« Akustik

» Mekatronik

* Robotik

» Otomasyon

« Kullanici ArayzG Tasarimi

» EndUstriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde Grinlere ve Uretim yéntemlerine iliskin teknik problemlerin ¢6zimlenmesi konusunda

uvzmanlasmistir. Bu cercevede Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya Urinleri ile ilgili teknik, akademik ve endustriyel yayinlar izleyerek sektérdeki yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuvarlarinda temel aragtirmalar yaparak elde ettikleri sonuclari inovatif 6zellikler olarak Urinlere
uygulamaktadir.

e  Musteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla musterilerin ihtiyaclarini ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
Urunler tasarlamakta ve var olan trinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel &zellik kazandirnlmis Grinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Urinlerin veya iyilestirilen Urinlerin Gretim éncesi kalifikasyonunu

gerceklestirmektedir.

Ar-Ge calismalarinin 8nemli bir ayagini olusturan Dijital Déntugim ve IOT Uzerine calisma gruplari olusturulmustur. Bu ekipler,
cagin getirdigi imkanlar da inceleyerek yeni is modelleri/Urunler gelistirmek Uzere ¢calismalar yapmaktadir. Ar-Ge ve Uretim
mUhendisleri arasinda ayr bir ekip; robotlar, yapay zeké yazilimlar, 3 boyutlu yazici gibi pek ¢ok konuda da ¢alismalarini

surdirmektedir.
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Ar-Ge binyesindeki ekipler;

« Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya uygulanmasi,
* Yeni Urin tasarimlari,

» Cevre dostu Uretim,

« Urin gelistirme,

« Verimlilik artisi ve maliyet disirme konularinda ¢alismalar strdirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2024 yihnin ilk alti ayinda kiresel bazda sanayi Uretimindeki artis gectigimiz yila benzer sekilde gelismekte olan
ekonomilerden kaynaklanmistir. Covid sonrasi piyasalardaki ani dalgalanmalar azaldik¢a, gelismis ekonomilerde de imalat

sanayiindeki gerilemenin sona erebilecedine dair beklentiler giclenmistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) enflasyon gdriniminde iyilesme saglanana veya istihdam piyasasi zayiflayana kadar faiz
oranlarinda degisiklige gitmeyecegi sinyalini vermistir. Fed’den EylGl ayindan itibaren yil sonuna kadar U¢ faiz indirimi
beklenmektedir. Avrupa tarafinda ise enflasyon iliml seyretmeye devam etmis ve ekonomik ortamin faiz indirimi icin uygun
olmasi nedeniyle Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Haziran toplantisinda politika faizini dugirme karari almigtir. Global dizeyde
devam eden jeopolitik riskler piyasalarda ufak capl ani soklara neden olsa da genel anlamda hem Avrupa hem de ABD
tarafinda sinirli olumlu seyir korunmustur. Yilin geri kalaninda merkez bankalarinin faiz indirimleri takip edilirken, ABD
baskanlik secimleri ve farkli bélgelerde devam eden savaslar da piyasalar Gzerinde riski arttirici unsurlar olmaya devam

edecektir.

Turkiye’de ise; 2023 yilinda Cumhurbaskanligi secimi sonrasi yeniden yapilandirilan ekonomi politikasina yénelik olumlu
beklentiler ve buna bagli olarak yurt disi sermaye akimlarinin artmasi TL varliklar olumlu etkilemektedir. Mart ayi itibariyla
atilan sikilastina adimlar da TL varlklara yénelimi artirmayr hedeflemektedir. Merkez Bankas’'nin (TCMB) enflasyon
g8runumuindeki riskleri dikkate alarak, siki durugunu korumasi ve yilin ikinci ceyreginde sikilagan finansal kosullar, yavaglayan
reel Ucret artigi ve igsizlik oranindaki olasi artisla birlikte yilin geri kalaninda i¢ talebin ve ekonomik buyimenin bir miktar ivme

kaybetmesi beklenmektedir.

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegdi’nin verilerine gére, 6 ana Urini kapsayan yurt ici toptan beyaz esya satiglar yilin ilk
ceyreginde, devam eden enflasyonist beklentiler ve 8ne cekilen talep nedeniyle %28’lik giclu bir artig gdstermistir. Yurt ici
satiglardaki buyUme hizi, sikilagan finansal kosullara paralel olarak Nisan ve Mayis aylarinda yavaslarken, Haziran ayinda
uzun bayram tatilinin de etkisiyle satislarda %20 oraninda daralma yasanmistir. Béylece toptan satislar yilin ikinci ceyreginde
bir 8nceki yilin ayni dénemine gére %4 (2C23: %26 biyume) azalirken, yilin ilk alti ayindaki biyime orani ise %11 olmustur.
Pazar arastirma sirketi GfK Turkiye’nin verilerine gére ise, 6 ana Urine iliskin perakende satislari yilin ikinci ceyreginde %5

daralirken, ilk altr aydaki biyuime yaklagik %15 olarak gerceklesmistir.

GfK’nin 24 Avrupa Ulkesini (EU24) kapsayan satis verilerine gore, yilin ilk ceyredinde %1 daralan Avrupa beyaz esya pazari
yilin ikinci ceyreginde %2 buyime (2C23: -%8) kaydetmis, bdylece yilin ilk yarisinda satiglar bir 8nceki senenin ayni dénemine

gdre yatay kalmistir. Toplam Avrupa pazarina benzer sekilde, 5 biyik Avrupa (EU5 - Fransa, ingiltere, italya, Almanya ve
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ispanya) Ulkesini kapsayan AB5 beyaz esya pazari da yilin ikinci ceyreginde %1(2G23: -%8) buytrken yilin ilk yarisinda gegen
yilla benzer seviyelere ulagmistir. Bu dénemde Fransa pazarindaki sinirl daralma disinda tom pazarlarda buyime

gdzlenmistir. Turk beyaz esya sektérinin ihracati ise artan rekabet nedeniyle yilin ilk alti ayinda %4 disis géstermistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi Fabrikasi 148.916
Camagir Makinesi Fabrikasi 42.327
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Mutfak 2.884
Bulasik Makinasi Yeni Fabrika 98.724
Klima Fabrikasi 18.331
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 64.454
Depo 65.828
TOPLAM 507.765

2023 yiinin ilk alti ayinda %78 olan kapasite kullanim orani, 2024 yilinin ayni déneminde %72 olarak gerceklesmistir. Kapasite
artinm programi kapsaminda yeni bulasik makinesi fabrikasindaki tim tretim hatlarn 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla devreye
girmistir.

Uretim

Vestel Beyaz Esya’nin toplam Gretim adedi 2024 yilinin ilk altr ayinda gecen yilin ayni dénemine gére %6 oraninda azalmigtir.

Satiglar

Yilin ilk alti ayinda brit satislar 32.048.655 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 20.424.840 bin TL’si yurt digi

satiglardan olusmaktadir. Toplam satislarin %44°6 Avrupa Glkelerine, %36’si yurt icine, %20’si ise diger Ulkelere yapilmigtir.
Net satislar gecen yilin ayni dénemine gdre TL bazinda reel olarak %17 azalirken, adet satiglar ise %8 azalig géstermistir.

Yatirnmlar ve Tegvikler

Yilin ilk alti ayinda toplam 53 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatinrm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatirm harcamasi
icindeki en bUyUk paylar %27 ile bina, %27 ile makine ve techizat, %26 ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve %15 ile kalip

yatinmlarindan olusmaktadir.

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
Zorlu Holding binyesinde yapilanmis i¢ Denetim B&limi tarafindan yiritilmektedir. i¢ Denetim Bolomd, Uluslararasi ¢

Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlar

10
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cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak

hazirladig faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ve Sektdr Bagkanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Bslimi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak tzere
kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde
ise Ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu Holding Denetim ve ic Kontrol Genel Mudurligi catisi altinda
toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurlogu 1 Aralik 2015 itibaryla Vergi
Denetim Direktsrligu, ic Denetim Mudirligu ise 1 Ocak 2016 itibariyla i¢ Denetim Sirec Denetimi ve ic Denetim inceleme
Denetimi olmak Uzere iki ayr midurlok seklinde yapilandirimistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midurlogo binyesinde ic
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine ydnelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, i¢c Kontrol Genel Mudurltgiu 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile ¢alismalarini bagimsiz bir bélom olarak
yuritmeye baslamistir. T Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim Genel Mudurligi binyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhigi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi DirektsrlGgu’nin, vergi danismanhg)
fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanhigi bunyesine aktariimistir. ic Denetim Sirec ve i¢ Denetim inceleme Mudurlikleri ise
faaliyetleri etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic Denetim ve Etik MUdurligu catisi altinda toplanmis olup, badlim

faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla Ic Denetim ve Etik Genel Midir Yardimailigi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel MGdurlogu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal y8netim sistemlerine ydnelik yapilanmalar
kapsaminda denetim islevinin artan dnemi ile dogrudan Holding Yénetim Kurulu’na baglh sekilde Denetim Grup Bagkanhg:

olarak yeniden yapilandiriimigtir.

i¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve

sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

I¢ Denetim Calismalan

Risk bazl hazirlanan, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve

gUvenligi konularinda stre¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim éncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz 8ninde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yuksek olan riskleri yéneten i¢ kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglar taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylagilmakta, onlarin da gérisgleri
eklenerek Ust yénetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni
zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay
sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve

Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Denetim B&limi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 8zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilagilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara ydnelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek

dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.
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18 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve giclendirilmesi
amagl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ekipte 4 CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi), 1 CRMA (Risk Yénetimi Givencesi Sertifikasi), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci
Mali Musavir), 2 I1SO 27001 LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetcisi), 1 SPK ileri Dizey Lisansi ve 1 SPK Tirev Araclar Lisansi

bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calismalar

Finansal Denetim Blumu tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmistir. Halihazirda

5 kisilik bir ekip denetim calismalarini yoritmektedir.
Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap
plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili

konularda Yénetim Kurulu’na makul bir givence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket ydneticileri ve Ust ydnetim ile

paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére

hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolint de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagsmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir) bulunmaktadir.

iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETiMi GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yirGtilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren ¢ Kontrol Bslimi’nde, Vestel

Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

i¢ Kontrol Bsltmi’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol

Cercevesi”, “ic Kontrol Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgdi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile

paylasilmigtir.

i¢ Kontrol B3IGmu’nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin
etkin ve verimli sekilde yirutGlmesini, sirketlerin “iyi uygulama” &rneklerinin paylasiimasi, cogaltiimasi ve yayginlastirilarak

vygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve surdurGlmesini koordine etmektir.

i¢ Kontrol Bslumu, yéneticilere ve calisanlara, sireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda
atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlar uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar
verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu
konularda yéneticilere ve surec¢ sahiplerine surekli rehberlik yapmakta sire¢ ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 8nemli

projelerin calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk yénetimi ve sireg gelisimi konusunda destek vermektedir. ¢
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kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda, Grup

sirketlerinin ilgili tum ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslum, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini gerceklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol B&ltmi tarafindan yapilan risk bazl
degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk Komitesi ve yénetimden gelen talepler, Denetim BdlumiU tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 8nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma

plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Kontrol Bslumd ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi

kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.
Zorlu Grubu ¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amach olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki
derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda,

Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

KURUMSAL RiSK YONETIMi

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk ydnetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibaryla Zorlu Holding CEO’ya bagh sekilde
konumlanmis i¢c Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligi’ne bagh sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi
Bslimu tarafindan yurttilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B3lGmU gérevlerini, Vestel Sirketler Grubu’nda

atanmis olan Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéru ve ilgili yonetimlerle birlikte calisarak yurGtmektedir.

Grubun Kurumsal Risk Yénetimi’ne verdigi énemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi
BslumU’nun amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun ydneticileri basta olmak Uzere tom calisanlarinin bu alandaki
gorevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yonetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmstir.
Ayrica, kurumsal risk yénetimi konusunda genel bilgilendirme, organizasyon icerisindeki isleyis ve tum calisanlarin bu

konudaki sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zorunlu egitim olarak atanmgtir.

Vestel Sirketler Grubu, kurumsal risk ydnetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken her zaman stratejik
hedeflerini ve degerlerini, tUm yénetim kadrolarinin karar asamalarinda dikkate almalarini 8nemsemektedir. Bu cercevede,
kurumsal risk ydnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kultirine entegre edilerek, stratejik ydnetim
kararlarindan ginlik operasyonlarin yiritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin performanslarinin
bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis acisiyla yaklasiimasi ve bu yolla sirdirilebilir biyimeye katkida

bulunulmasi hedeflenmektedir.

Vestel Sirketler Grubu, bitinsel kurumsal risk yénetimi yaklagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliigini tehdit edebilecek
durumlarin potansiyel sonuglarini teghis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylari 6ngérmeyi, bu olaylara
konu riskleri degerlendirip alinabilecek dnlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin strekli gézetimini saglayacak bir yapiyi
gelistirip strdirmeyi amaglamaktadir. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi
proaktif yoklagim gelistirmenin éneminin farkindalgiyla hareket eden Vestel Sirketler Grubu, bu dogrultuda kurumsal

y6netim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varliklarin yénetimini de 8nemli bir yerde
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konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi dikkate alinmakta, bu unsurlar
belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilik¢ilik, strdirilebilirlik, is saghg ve givenligi, insan haklari,
gevre, verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle

degerlendirilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Vestel Sirketler Grubu Yénetim Kurulu’ndan baslayarak sirketlerin yénetimini ve tim calisanlarini
etkileyen, stratejik planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasinin
8nundeki risklerin tespit edilmesi, 6lcilmesi ve yénetimin belirledigi risk toleranslari icinde yénetilmesini ve bu sayede sirkete

ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen sistematik bir sirecler bitinidir.
Kurumsal risk yénetimi calismalarinin parcasi olarak;

e Vestel Sirketler Grubu'nun stratejik plani ve hedefleriyle uyumlu sekilde, bitinsel risk ydnetimi stratejisi ve
politikasinin olusturulmasi,

e  Grup genelinde ortak bir risk yénetimi dilinin gelistirilmesi, risklerin herkes tarafindan ayni sekilde algilanmasi icin
gerekli standartlarin olusturulmasi,

e  Grubun 6nemli stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, risk istahina gére risk
cevaplarinin belirlenip yénetilmesi ve dizenli olarak raporlanarak izlenmesine rehberlik edilmesi,

e  Kurumsal risk ydnetimi farkindaliginin arttinlmasi icin farkli seviyelerde programlarin olusturulmasi ve yiritilmesi,

e  Sirketlerin faaliyetlerinin belirlenen risk toleranslari icinde ydnetilmesi icin gereken iletisim aginin ve altyapinin

olusturulmasi yéniunde sirketlerin yénetimlerine rehberlik edilmesi konularinda ¢aligilmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi B8lUmu uluslararasi standartlar (1A, COSO) cercevesinde calismalarini sirdirmektedir. Bslom, ilk
hatta bulunan sireg ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile strekli iletisim halindedir. Kendisi gibi
ikinci hatta bulunan i¢ Kontrol Bslumu ile de risklere iliskin mevcut ve hedeflenen i¢ kontrol tasarimi ve iliskili sireclerdeki

olgunluk seviyelerine yonelik bilgi alisverisi ile yakin is birligi icerisinde ¢alismaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi disiplini, karmagiklagan organizasyonlar, her gecen gin zorlagan is surekliliginin saglanmasi, degisen
dinya ile artan ve yapisi degisen risklerin ydnetiminde; basta surdirilebilirlige destek, daha iyi kurumsal yénetim, daha etkin
ve verimli kaynak kullanimi, proaktif ydnetim ve firsatlarin degerlendirilmesi ile daha givenli karar verme mekanizmalarinin

kurulmasina katki saglar.
iletisim ve Danisma

Kiiltiir Ortak Dil

Vestel Sirketler Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Kurumsal Risk Yénetimi Modeli

Yénetimi Modeli cercevesi asadida ézetlenmistir.
Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Yénetimi sureci alti alt surecten olugur:
Risk Degerlendirme

1.  Kurumsal Risk Yonetimi Modeli Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari
2. Risk Degerlendirme . . . . T
) 9 . L Risk Yonetimi Stratejileri

3. Risk Yonetim Stratejileri )

. . Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Sirekli Izleme ve Gelisim
4. lletisim ve Danigma =

; .. . Raporlama
5. izleme ve Gozden Gegirme

KRI (ARG) Teknoloji
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Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerinin etkin ve strdurilebilir
bir yapida gerceklestirilmesi icin gerekli politika ve ydnetmelik basta olmak Uzere ydnergeleri, detaylarinda kapsam ve

metodolojiyi de barindiran risk yénetimi cercevesini ve isleyisi gérinir kilan organizasyon semasini kapsar.

Risk Degerlendirme: Riskler belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu sektér ve

dinamikler gézetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler géz 6nine alinmaktadir.

Risk Yénetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi belirlenen
riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk stratejilerinin detaylandirlarak somut

hedeflere dénusturilmesi ve surekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Damisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulasmasinin 8n kosullarindan biri;
kurumsal risk ydnetimi kavramlarinin, yapilan calismalarin ¢iktilarinin ve sonuglarinin, yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis

benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletisiminin saglanmasidir.

IzZleme ve Gézden Gecirme: |zleme ve gdzden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve sonuclarinin
kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yénetimi sireclerinin ve sonuclarinin sirekli izlenmesi ve

periyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin acikca tanimlandigi risk yénetimi sureclerinin planlanmis bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma ciktilari, 8nem derecesi ve risk seviyesine gére farkl seviyelerde

raporlamalar ile paylasilir.

Kurumsal risk ydnetimi sistematiginde, Vestel Sirketler Grubu binyesindeki tim calisanlar, sahibi olduklari faaliyetler ve
sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, dl¢iimesinde ve etkin ynetilmesinde ana sorumluluk sahibidir. Streg¢ sahiplerinin,

sureclerinin yénetilmesi ve her tirlG karar noktasinda kurumun risk istahini ve toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.
Risk Tirleri

Riskler icerigine gdre asadidaki dort grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibariyla
birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da
nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin tGri kurumsal

risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal
iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik 6rneklerdir.

e Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri
ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi gibi risk basliklar bu kategori icerisinde
yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri’ne ve iyi uygulama standartlarina

uvymamasi durumunda karsilasabilecedi hukuki yaptirmlari, maddi finansal kayiplari veya itibari kayiplari ifade eder.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Ydnetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin 8nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin calismalarini strdirmektedir. Kurumsal risk yénetimi
sureclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi cercevesinde ana riskler, ortaya cikan
(emerging) riskler, risk istahi ve risk kltird ile ilgili konularin da ele alindigi, ic Kontrol ve KRY Genel Midiri’nin katiima
olarak istirak ettigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari 2024 yilinda planlanan cercevede dizenli olarak yapilmakta

olup Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

FINANSAL DURUM

Vestel Beyaz Esya’nin 01.01.2024 - 30.06.2024 dénemine iliskin mali tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalari
Kamuyu Aydinlatma  Platformu’nda  yayinlanmis  olup, séz konusu acklama ve raporlara  Sirketin

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla ge¢gmis dénemle karsilastirmali 6zet finansallar ve temel rasyolar asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(Bin TL) 30.06.2024 30.06.2023
Net Satiglar 31.939.613 38.393.846
ihracat/Satislar %64 %70
Faaliyet Kari 1.137.159 288.944
FAVOK 2.464.451 1.741.265
FAVOK Marji %7,7 %4,5
Net Dénem Kari 669.049 1.844.027
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %1,9 %0,9
Ozet Bilango
(Bin TL) 30.06.2024 31.12.2023
Toplam Aktifler 61.609.861 63.507.401
Ozkaynaklar 26.780.613 26.929.921
Net Bor¢ 5.741.208 4.814.282
Net Bor¢/Ozkaynaklar %21 %18

Kurumsal Kredi Notu

JCR-Eurasia Rating 29.03.2024 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi yuksek dizeyde
yatinm yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu ‘AA+ (tr)',

Kisa Vadeli Ulusal Notu’nu “J1+ (tr)' ve notlara iligkin gérinUmleri ise "Stabil" olarak teyit etmistir. Sirketin Uzun Vadeli
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Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlari ise, Tirkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme notlari ve gérinimlerine

paralel olarak ‘BB/Negatif' olarak belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi
Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili

dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagrtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kéar
miktar ve dadmitim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara

baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyume ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yurirlukteki mevzuat htkumlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kar payini esit veya

farkl tutarli taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun 2023 Yili Karinin Dagitimina iliskin Onerisi

Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri ve Kar Dagitim Politikasi géz 8ninde bulundurularak cikarlmis sermayeyi temsil eden
paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kérindan %25 oraninda
1.161.481.610 TL tutarinda kér payr ayrilmasina, VUK dizenlemelerine gdre tespit edilen net dagitilabilir dénem karindan
1.161.481.610 TL tutarinda kér payi ile 108.148.161 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 1.804.747.003 TL
tutarin olaganisty yedeklere aktariimasina, 1.161.481.610 TL tutarindaki kér payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye brit
0,7259 TL, net 0,6533 TL olmak Gzere) 25 Temmuz 2024 tarihinde pay sahiplerine nakden 6denmesine ve bu hususlarin
2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina; toplantiya katilan Yénetim Kurulu

Uyelerinin oy birligi ile karar verilmistir.

29.05.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi kabul

edilmis olup, kar dagitimi Temmuz ayinda tamamlanmigtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2023 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma platformunda
yayimlanmis, ayrica Sirketin 2023 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

adresindeki web sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami zen gésteren Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’de kurumsal ydnetim calismalari 2005 yilinda baglatilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi
degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 8ngérilen haklar
taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek énemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yénetim

vygulamalari, Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket binyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile
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devam ettirilmistir. Yénetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ile de

ydnetimde etkinligin artirlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
vygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk
cogunlugunu benimsemistir. Heniz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri

arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yaganmamugtir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigs
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden

heniz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna da uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

Dénem i¢cinde Meydana Gelen Degisiklikler
Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu komitelerinin Uyeliklerinde degisiklik yapilmistir. ilgili KAP
aciklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1298054 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299119 linklerinden

ulagilabilir.
DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIiKLIKLER
01.01.2024 - 30.06.2024 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamigtir.

2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mayis 2024 Carsamba gind, saat
12:30'da Raffles istanbul Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2 Zorly Center 34340 Besiktas/istanbul adresinde
yapilmistir.

Toplantida;

e 2023 yil hesap dénemine iligkin finansal tablolarin onaylanmasina,

e Ydnetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerine,

e Ydnetim Kurulu Uye sayisinin 7 kisi olarak saptanmasina ve 1yl sire ile gérev yapmak Gzere Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Sn. Olgun Zorlu, Sn. Bekir Cem Kéksal ve Sn. Mimin Cengiz Ultav'in Yénetim Kurulu Gyesi olarak, Sn. Aysegul
ildeniz, Sn. Adnan Yildirm ve Sn. Emin Atac'in ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilmelerine,

e 2024 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik 80.000 TL net tyelik tcreti (huzur hakki)
ddenmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret ddenmemesine,

e Ydnetim Kurulu'nun 03.05.2024 tarihli kér dagitimi ve kér dagitim tarihine iliskin teklifinin kabul edilmesine,

e Yénetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri icin
izin verilmesine,

o  Sirketin 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin bagimsiz denetci olarak

secilmesine,
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TiICARET AS
[1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2024 - 30.06.2024

e 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddneminde yapilacak bagislarin Ust sinirinin, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan bir 8nceki faaliyet yilina iligkin yillik finansal tablolarindan

hesaplanan faiz, vergi ve amortisman dncesi karinin (FAVOK) %1,2'si olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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