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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1.

Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmis aymu tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun §irketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir,

Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 12 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarlibgina iligkin olarak goriis bildirmektir,

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarhligina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngormektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S..’nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolan ile tutarlihk géstermektedir.

Ba@aran Nas Bagimsiz Denetim ve

agebeci Mali Miisavirlik A.S.

Istanbul, 12 Subat 2015

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050



Sirketimizin, 2014 faaliyet yilina iliskin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis,
Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine
sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2014 - 31.12.2014
Ticaret Unvan: Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Mdiirliigii, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: Bulunmamaktadir.
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 190.000.000 TL
Merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim Merkez: Levent 199 Buytikdere Cad. No:199
bilgileri: 34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00
Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,

i Manisa Tel: (0236) 233 01 31

Yatinnma Iligkileri sitesinin adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dadilimi

31.12.2014 itibariyle, Sirketin 6denmis sermayesi 190.000.000 TL olup, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 179.618.141 94,54
Diger Ortaklar (Halka Aciklik) 10.381.859 5,46
Toplam 190.000.000 100,0

01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi icinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin borsada yaptigi hisse
alimlar paralelinde Sirketteki pay1 %87,65ten %94,54'e yiikselmistir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Organizasyon Yapisi
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2014 yil icerisinde Sirket biinyesinde Sevkiyat Operasyonlar Mudurligi kurulmustur.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregdince Sirketimiz Esas Sozlesmesi hikiimleri

cergevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak
Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

22.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem icinde gorev alan
Yonetim Kurulu lyeleri ve gorev siireleri asadida gosterilmektedir.
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31.12.2014 tarihi itibariyle Y6netim Kurulu Uyeleri

kadar

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yonetim Kurulu
Uyesi
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Gulvenir Kurulu Uyesi kadar Yonetim Kurulu Uyesi almayan Uye
Vestel Elektronik San. ve Dilerbank Yonetim
o Tic. AS Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi ve o .
Ali Akin Tari Yénetim iﬂ::rl ?Ola?aanntlgigel Bagkan Yardimaisi, Zorlu | Denetim Komitesi Bagimsiz tye
Kurulu Uyesi P Enerji Elektrik Uretim AS | Uyesi, Diler Holding

Yoénetim Kurulu’'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu'nda ilgili ddnemde degisiklik olmamistir.
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Badimsiz Denetci

Sirketimizin 2014 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi icin 22.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. segcilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen
gorev ve yetkileri haizdir.

icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1.T.0. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da Ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye dondiikten sonra dzel sektordeki cesitli sirketlerde yéneticilik
yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988'ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gbrev yapan Turan Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dig Ticaret Bagkanlidi ve Vestel Elektronik fcra Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. 1 Ocak 2013'‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 vyillari arasinda 2 dénem TURKTRADE Baskanligi gérevinde bulunmustur.
2010-2014 yillarn arasinda ise Avrupa’nin en bilyik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tirk
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bolimiini bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik_sektdriinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midlr Yardimcisi olarak goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bolimini
bitirmistir. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki goérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, 1998-2002 vyillan igcinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli goérevlerde
bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Alkim, halen elektronik operasyonlarindan sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevini devam ettirmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde
cesitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimaisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan Kanyaklari Departmani’na Koordinatér olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini yiiritmektedir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dodu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nii bitirdi. Farkli sektorlerde st diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.’de Genel Miidiirliik gérevine getirildi. 2005 yilinda Icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Ekmekgiler, halen bu gérevi, Dijital Uriinlerden Sorumlu Uye olarak yiiriitmektedir.
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Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) 1982 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bolimi‘nii bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye’de farkli firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midiri olarak goreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gdrevine ek olarak Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiriitmektedir.

Ahmet Stiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957- izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yiinda ODTU Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel'e katild..
Vestel biinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satinalma Mudirliga ile basladigi gorevine 2000 — 2006 yillar
arasinda Dig Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006 — 2013 yillari arasinda ise Vestel Dis Ticaret A.S. Genel
Miidiir'i olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'den sorumlu Icra
Kurulu tyesi olarak gérevini yuriutmektedir.

Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetimde ilgili dénemde degisiklik olmamigtir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2014 itibariyle Sirketimizdeki toplam galisan sayisi 5.566'dir.

v v

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi

kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin 2013 yili faaliyetlerine iligkin 22.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyelerine 2014 yili igin TTK'nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil iginde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve i§§i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve i§giye Sadlanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is S6zlesmesi kapsaminda calisan personel yer almamaktadir. Tiim calisan hak ve menfaatleri
4857 sayili Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Esas Sozlesme’'de Yapilan Degisiklikler

2014 yil igerisinde Esas Sozlesme’nin 8. maddesi tadil edilmis olup, s6z konusu maddenin yeni sekli asadida yer
almaktadir.

Yo6netim Kurulu

Madde 8

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir kisilik bir Yénetim Kurul'u tarafindan idare, temsil
ve ilzam olunur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunludu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

Yonetim kurulunda goérev alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz Gyeler arasindan segilir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketin faaliyet alani ve yoénetimi konusunda ve sektér hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yiliksek 6drenim goérmis, finansal tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi olan, Sirketin giinlik ve
uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan,
Yonetim Kurulunun ilgili biitce yili icin dngériilen toplantilarin tamamina katilma olanadi ve kararlihigina sahip olan
nitelikli kisiler arasindan segilir.

Tadil Gerekgesi

Yoénetim Kurulu tyelerinde aranan nitelikler agisindan, bilgi, beceri, sektér deneyimi ve birikmis tecriibe 6n planda
tutulmus olup, bu amagla Yoénetim Kurulu Uyelerinde aranan yas sinirinin kaldirilmasi benimsenmek suretiyle
maddenin besinci fikrasinin ilgili hiikmi metinden cikartiimistir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin 22.04.2014 tarihinde gerceklesen 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 2014 faaliyet yili igin
Yoénetim Kurulu Gyelerinden her birine briit 95.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

2013 yili hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamis, hicbir Yonetim Kurulu lyesine veya yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya tgiinci
bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin 26.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilen ve ayni giin KAP'ta aciklanarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri Icin Ucret Politikasi” kapsaminda
Sirketimizin st diizey yéneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret 6denmektedir. Ust diizey
yOneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak,
Yoénetim Kurulu tarafindan uygun gérilen tutarda prim édenebilir.

2014 yihinda Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midiir, genel koordinatér ve genel midir yardimcilarina
saglanan mali haklar toplam 4.108 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve énci
teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiketicilerin ihtiyag-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve {rlnlerin
gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin gligli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Bu paralelde 2014 yilinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara orani %1,42 olmustur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimid dretim konusuna goére ayrn ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriten birimlerinin yaninda butin driinler icin endustriyel
tasarim ve inovasyon galismalari yapan ve Genel Midirlige bagh Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2013 yilinda 278 kisi olan Ar-Ge grubu, 2014 yilinda 358 kisi olmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklar verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan gevreci teknoloji ve Griinlerin geligtirilmesi olusturmaktadir. Bu
dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

= Pazardaki dedisen Uriin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik trinler sunmak,

= Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile siirekli isbirligine dayali giiclii iliskiler siirdiirmek,

= Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yanisira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

= Gelistirilen tasarimlarimizdaki fikri haklarimizi korumak ve rakiplerimize karsi avantaj saglamak,
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*=  Ar-Ge bolimiinin yenilikgi ve yaratici calisanlarini sirkete kazandirmak ve degisen kosullara gore Ar-Ge
imkanlarini arttirmak ve Ar-Ge calisanlarinin siirekli gelisimlerini saglamak,

= Farkli pazarlarin tercih ve aligkanlklarina uygun Griinler gelistirmek,

= Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik ekseninde gelisen tasarim trendlerini Grlinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge bunyesindeki ekipler;
— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi
— Yeni Urtin tasarimlari
— Cevre dostu uretim
—  Uriin gelistirme
— Verimlilik artigi ve maliyet diisirme konularinda calismalar strdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya binyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amac kendi Urinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin artirimasina ve miigteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir. Bu anlamda Ar-Ge kadromuzun uzmanlik konulari asagida belirtilmistir.

— Yapisal Tasarim

— Yapisal Analiz

—  Elektronik Kontrol
—  Elektronik Tasarim
—  Akiskanlar Mekanigi
— Akiskanlar Analizi

— Kalip Tasarim

—  Fikri Haklar

- Malzeme

— Performans Testleri
—  Termodinamik

—  Akustik

Ar-Ge birimleri bu uzmanliklar sayesinde Urlinlere ve lretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢6ziimlenmesi
konusunda uzmanlasmistir.

Bu gergevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz egya urilnleri ile ilgili teknik, akademik, endiistriyel yayinlan takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuclan inovatif Ozellikler olarak driinlere
uygulamaktadir.

o Misteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla miisteri ihtiyaclar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drtinler tasarlamakta, varolan trinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile daha fazla fonksiyonel ozellik kazandirilmis (riinler
tasarlamaktadir.

e Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan Griinlerin veya iyilestirilen Uriinlerin Gretim 6ncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

e Patent arastirmalari ve marka tescili konularinda galismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezimiz
icerisinde yer almaktadir. Ekip, markamizin adini ve yapilan calismalarin 6zginligini korumaya yonelik
calismalarini siirdiirmektedir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektoérdeki Gelismeler

Turk Beyaz Esya Sanayicileri Dernegdi’'nin (TURKBESD) verilerine gore, sektorde Eyliil ayinda baslayan toparlanma
yilin son (¢ ayinda gliclenerek devam etmis ve yurtici beyaz esya satislari gecen yilin son ceyredine gore %5
biylme gostermistir. Buna baglh olarak, yilin ilk 9 ayinda sektdrde yasanan %4liik daralma yilin timiinde %2'ye
gerilemistir. 2014 yilinda yurtici beyaz esya pazarindaki pazar payini arttiran Vestel Grubu sektoriin (izerinde
blylme gdstermistir.

Benzer sekilde, Avrupa pazarindaki talep de yilin son ceyredinde giiclenmeye baslamis ve buna paralel olarak
Turk beyaz esya Ureticilerinin ihracati yilin son ¢eyredinde gegen yilin ayni dénemine gore yaklasik %7 bilyime
gostermistir. 2014 yilinda beyaz esya ihracatindaki yillik biiyiime ise %5 olarak gerceklesmistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapal Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pisirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541

2013 yilinda %77 olan kapasite kullanim orani 2014 yilinda kapasitedeki artis ve Uretimdeki azalma paralelinde
%65 olarak gergeklesmistir.

Uretim
2014 yilinda, Uretim adetleri 2013 yilina gére %2,89 oraninda dismastdr.

Satislar

2014 yilinda, brit satislarimiz 2.344.016 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 1.754.140 bin TL'si yurtdisi
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %55'i Avrupa (lkelerine, %25'i yurticine, %20’si ise diger Ulkelere
yapilmustir.

Gegen yila gore net satislarimiz TL bazinda %15,2 artis gosterirken, adet bazinda satislarimiz ise %2,1 oraninda
artis gostermigtir.
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Yatirnmlar ve Tesvikler

01.01.2014-31.12.2014 ddnemi igin toplam yatinm tutar 44,1 milyon Amerikan Dolari’dir. %35 pay ile makine ve
techizatlar ve %34 pay ile kalip yatinmlari 2014 yilindaki énemli yatinm faaliyetlerini olusturmaktadir.

Sirket'imizin yatirrm harcamalar ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gorilmis yatinm tegvik
belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket'imizin sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

i) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirrm mallari igin KDV muafiyeti,

i) Arastirma ve geligtirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tiibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destedi,

Aragtirma gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi
(“TEYDEB") tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2014 hesap ddneminde 927 bin TL tesvik dider gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (1 Ocak-31 Aralik 2013: 657 bin TL).

ic Denetim Boliimii ve Faaliyetleri

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve diger Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis I¢ Denetim Bolimii
tarafindan uygulanmaktadir. I¢ Denetim B&liimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
yonetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini
gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi
faaliyet raporlari ile biitiin bir yiin denetim sonuglarini Holding Yonetim Kurulu, sirketlerin varsa, Denetim
Komiteleri ve Sektér Baskanlar ile paylasmaktadir. I¢ Denetim Bélimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde
olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak (zere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi
Denetimi Bdliimii de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir. 2013 yili son geyregdinde ise i¢ Denetim ile Mali ve
Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Midiirligii catisi altinda toplanmistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve gsirketlere duyurusu yapilmig “I¢ Denetim Y&netmeligi” ve “Ig Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektdr Baskanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve glivenligi konularinda siireg denetimleri
gerceklestirimektedir. Her bir denetimin baginda gerekli goriildigi takdirde Sirket Ust Yonetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel tegkil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éniinde bulundurularak konumlandinimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiliksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gozlem sonugclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama érnekleri 6nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

I¢c Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
icerisindeki i¢ denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
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karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek donem igin planlar gozden gegirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirimasi ve
glclendirilmesi amacl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tiyeligi (6rn. Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii-TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikall ic Denetci), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Misavir), 1 CISA (Sertifikall Bilgi Teknolojileri Denetcisi), 1 CPA (Bagimsiz Denetci) ve 6 CRMA (Risk Yonetimi
Glvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

01.01.2014 — 31.12.2014 hesap donemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclan hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acgllan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyukliikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Sirket ve y6énetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2014 yil iginde sirketin badis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplam 2.284 bin TL'dir.

gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan

kacinilan tiim diger onlemler

2014 faaliyet yilinda Sirketimizin, Zorlu Holding A. $S.’nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding A. S. ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A. S. ya da ona bagll bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya

v v

onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her

bir hukuki islemde uygun bir karsi edim sadlanip sadlanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip

denklestirilmedigi hakkinda bilgi

Bu kapsamda bir islem gergeklestiriimemistir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 2014 yilina ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ("KAP”) vyayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karhhk 31.12.2014 (bin USD) | 31.12.2013 (bin USD)
Net Satislar 1.068.232 1.067.004
Ihracat/Satiglar 75% 72%
Faaliyet Kari (Zaran) 68.408 67.019
VAFOK 106.833 106.133
VAFOK Mariji 10,00% 9,95%
Net Donem Kari (Zarar) 59.957 27.712
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar 1,43% 1,53%
Toplam Aktifler 668.185 633.895
Ozkaynaklar 285.723 253.387
Net Borg - (128.121)
Net Borg/Ozkaynaklar - 51%

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde Sirketimizin
sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

01.01.2014-31.12.2014 déneminde Sirket tarafindan yeni sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 26.03.2014 tarih ve 2014/10 sayili karan
dogrultusunda, Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %?25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliylime ve yatirim
planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegcirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet
sitesinde yayinlanir. Kar payl dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yiin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul'da belirlenen tarihte baglanir.

Sirket 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemini 131.177 bin TL karla kapatmis olup, Yonetim Kurulu kar dagitim

politikasi cercevesinde 2014 yili hesap dénemine iliskin kar dagitim teklifini yasal siiresi icinde KAP aracilidiyla
2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisi dncesinde pay sahiplerine duyuracaktir.

11



__ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. _
II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2014 — 31.12.2014

RiSKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDiIRMESi
Risk Y6netimi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida
yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, 2012 yili birinci ¢eyredinden itibaren
faaliyetlerine baslamistir. Bu gergevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tim iligkili sirketlerde gegerli
olmak tizere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediiri ile Kurumsal Risk Yénetimi Cergevesi hazirlanmistir.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi asadida 6zetlenmistir.

«Stratejik planlama ve hedef belirleme stireglerine risk yénetimi prensiplerinin dahil edilmesi
Hedef «Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi
Belirleme
«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
Risk sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartilmasi
Tanimlama

«Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

—

Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yantlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltimasi, Riskten Kaginma) verilmesi

Aksivonlarin | *Beliflenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi

Belirlenmesi

|

«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma stirecinin takip edilmesi

Aksiyon Plan
Takibi

N

*Ortaya cikarilan risklerin énceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

eUyan veren anahtar risk gostergeleriyle diger tiim risklerin kontrol noktalan gozetilerek éSlglilmesi ve
raporlanmasi

Risklerin «Tlim calismalarin seffaf bir sekilde paylasilimasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kdilttirtintin

yerlestirilmesi yle birlikte risk yonetim stirecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin

saglanmasi

Paylasiimas:
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15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus; Goérev ve Calisma Esaslari kabul edilmistir. Bu komite; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun
378'inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; ilgili sirketlerin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dlgliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi slreglerine iliskin yeterli seviyede
gozetim yapabilmesi icin, 2014 yili icerisinde Sirkete iliskin 6 adet risk raporu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda séz konusu raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Komite'ye ve Yénetim Kurulu’'na sunulan risk rapor basliklarimiza asadida yer

verilmistir.

ok wbdE

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler 2014 Raporu Ozeti
Vestel Anahtar Risk Géstergeleri Raporu

Vestel Grup Sirketlerine Yonelik Sigorta Céziimleri

Suistimal Riski Arastirmasi

Alacak Riski Erken Uyari Sinyalleri

Vestel Grup Sirketleri ISG Risk Degerlendirme YikimlGligi

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun sadlanmasi ile tiim taraflar icin
surdirilebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler
sirasinda, sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar
asadidaki gibi 6zetlenmistir;

STRATEJIK RISKLER

organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

Stratejik riskler, dis faktdrlerin dogru gdzlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi,
is portfoyind dodru belirleyememe, , drgitsel yapinin etkinlifinin saglanamamasi,
performans olgiitlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi,
stratejik planlama siirecinin etkin iletilememesi, endiistri yasam dongiisinin takibi icin
bilginin givenilir olmamasi nedeni ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde &rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portfoyi,

S0z konusu risklere iliskin alnan aksiyonlar;

*  Yeni yatnm kararlanna iliskin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite
calismalar, fayda maliyet analizleri ve biitce calismalan gibi faaliyetleri
gerceklestirmesi,

*  Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatinm dncesi ve sonrasinda gerektiginde
damismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,

= Farkh ilkelere ve is alanlarina yapilan yatinmlarnn cesitlendiriimesi,

= Ilgili yatinma &zgi farkl ydnetim sekillerinin benimsenmesi,

«  Yapilan yatinmlann geri doniis performansinin takip edilmesi,

«  Bayi, distrib0tdr, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullamimasi ve
is modeli olarak degerlendirilmesi,

«  Kamu ve d&zel sektdrdeki stratejik ortaklklar kullanilarak yeni is alanlarina
girilmesi,

*  Pazarlama ve satis anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.
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FINANSAL RISKLER

Finansal riskler, sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger
finansal belirsizliklerin ve dalgalanmalarin stz konusu olmasi ve bunlann sirketi olumsuz
sekilde etkilemesi ve likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde ornek olarak faiz, kur, sermaye, finansal tirev
enstriimanlar, emtia hammadde fiyatlarn, hisse senedi fiyatlan, likidite, nakit akin
yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Soz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

-

-

Alternatif finansman ydntemlerinin kullanilmasi,

Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmas,

Gerektiginde gesitli finansal korunma amach tirev drinlerinin kullanilmasi,

Sirket felsefesi geredi, likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
yikine katlanmamaya dzen gdsterilmesi,

Bitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylk olarak takip edilmesi ve gerektijinde
revizyonlann yapimasi,

Ilgili yil kar hedefi ile gergeklesmelerin ve hedeflerden sapmalara iliskin
nedenlerin diizenli araliklarla strateji toplantilarinda takip edilmesi wve
degerlendirilmesi,

Alacaklann sigortalanmasi ve ¢esitli teminatlanin alinmasidir.
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OPERASYONEL RISKLER

Qperasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin kalite,
maliyet wve zamana iliskin performans hedeflerinin gerceklestiriime asamalarinda
operasyonel verimliliin, etkinligin ve sdreklilijin saglanamamasidir. Qperasyonel riskler
kategorisinde drnek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre sadldi ve givenligi, bilgi sermayesi vb. operasyonel siireclere,
yetkilendirmeye, bilgi islem ve teknolojiye, kontrat yikidmlilikleri, fiyatlama, finansal
raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireclerine ve suistimallere iliskin riskler
yer almaktadir.

56z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

*+ Holding binyesinde bulunan Ic¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi
departmanlarnnin tim operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

= Zorlu Holding Kurumsal Risk Ydénetimi'nin, onemli oldufunu disiinddigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi lzerinden anahtar risk gostergeleri
aracihfryla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda
bilgilendirmesi,

= Misteri drin ve servis adi memnuniyetinin &lgiilerek raporlanmas ve takip
edilmesi,

*+  Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghdi ve
givenligine iliskin zorunlu editimlerin diizenli olarak verilmesi,

»  Sigortaclarin risk teftisleri sonrast Grup Sirketleri'ne sundudu tavsiyelerinin
merkezi bir yapida takibinin yapilmas,

* Paydaslarla yapilan sdzlesmelerdeki kritik konularin ve bunlara iliskin risklerin
Grup Sirketleri nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile
yonetilmesi,

+  Cevre saghd, paydas gilvenligi ve paydas saghd ile ilgili olarak kanunen
belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosedirlerin takip edilmesi,

»  Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sazlesmesi ile insan haklar, cevre, toplum,
ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmas.
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DIS CEVRE RISKLERI

= Dis gevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri
harekete geciren temel dederlerin devamliigimi etkileyebilecek dis etkenlerin  oldugu
durumlardir.

* Dis Cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force
majeure riskler), rekabet, miisteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlilig,
sekidre| riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik
yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

* 5bz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

+ Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin,
teknik altyapr ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandinlmas konusunda
gerekli planlann hazirlanmas,

+  Is sdrekliligi ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gozden gecirilmesi
ve gerekli tatbikatlann diizenlenmesi,

+ Dodal afetler ve tertr olaylarina iliskin riskler de gdz dniine alinarak, sirket
binyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta
sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

= Regilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarimin, fikri haklarin
ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunfara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim
birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile ydnetilmesi,

= Belirli kisa wvadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon
calismalar yapiimas,

+  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasi,

+  Kurumsal iletisim bd&liminin faaliyetleri ile tiim paydastarla acik, siirekli ve
saghkh bir iletisim sirecinin olmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yogun olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asadida yer verilmistir.

BASLICA ALINAN SIGORTALARIN LISTESI

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Igveren Mali Mesuliyet

Yanetici Sorumluluk

Mesleki Soru miululk

Uciinct Sahis Sorumiuluk

UrGin Sorumiu luk

kredi Sigortas

I akeliy at

. Emniyeti Suistimal

10, Ferdi Kaza

S L S
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DIGER HUSUSLAR
Hesap doneminin kapanmasindan sonra meydana gelen 6nemli olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay bulunmamaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
2014 FAALIYET YILI
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

1. Yatinma Iligkileri B&limi

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3. Genel Kurul Toplantilar

4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

5. Kar Pay1 Hakki

6. Paylarin Devri

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi
8. Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
10. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katimi
11. Insan Kaynaklari Politikasi

12. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

13. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

14. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

15. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
16. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

17. Sirketin Stratejik Hedefleri

18. Mali Haklar
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic AS'nin 2014 yilina ait Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalar paralelinde, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS’de kurumsal
yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslanmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada
hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirketin Esas Sézlesmesi'nde
bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
ongorilen ancak pek az sirketin uygulamaya koydudu haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yonetim”
hedeflenerek radikal degisiklikler gergeklestirilmistir. Kurumsal Yénetim uygulamalar Esas Sézlesme degisikliginin
ardindan Sirket bilinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim
Kurulu'nun etkinligi bagimsiz tyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagli komiteler ile de yonetimde etkinligin
artirlmasi hedeflenmistir. Bunlarin yani sira, Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel
Kurul'da katiimcilara sunulmustur. Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak sunmak (izere yatirnmai iliskileri internet sitesi hazirlanmistir.

2014 yili faaliyet doneminde yiirlrliikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tarafindan biiyiik
dlglide benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmek lzere 2014 yilinda yapilan calismalara asadida kisaca yer verilmektedir.

o Sirketimiz "Kar Daditim Politikasi", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1) dogrultusunda tadil
edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

« Sirketimiz "Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri icin Ucret Politikas", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilmek
suretiyle, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

e Sirketimiz "Denetim Komitesi Calisma Esaslan”, “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari" ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yapilan degisiklikler cercevesinde tadil
edilmek suretiyle, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

¢ Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblidi (II-17.1) 11. maddesine uyum kapsaminda, Sirketimizin
Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesine bagl olarak calisan Yatirima iliskileri Bélim Yéneticisi ile Bolim (yesinin
ad soyad ve iletisim bilgileri ve Yatinman Iliskileri Bélim Yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne {iye olarak
secimi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» Sermaye Piyasas! Kurulu'nun, II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 10'uncu maddesi ve SPK'nin Seri: 1V,
No: 41 sayil "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi"'nin
5'nci maddesi hikiimleri kapsaminda; Sirket ve badl ortakliklar ile iliskili taraflar arasinda 6éngoriilen egikleri
asan islemlere iliskin hazirlanan raporun sonug kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca, 2014 yilinda yapilacak badis tutarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecedi

disiiniilen bazi ilkelere yer veriimemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida
Ozetlenmistir:
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- Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklari ile
ilgili ek diizenleme bulunmasi: Ozel denet¢i atanmasi ve azlik haklarina iliskin Tirk Ticaret Kanunu'ndaki
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu disiindldiiginden bu haklar ayrica Esas Sézlesme ile diizenlenmemistir.

e Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu {yelerine ve st diizey yoneticilere
verilen (cretler ile sadlanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak
aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

¢ Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yénetim
Kurulu'nda yer alan badimsiz lyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

o Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda hali hazirda kadin Gye olarak Sn. Sule Climbug yer almakta olup, Yonetim
Kurulu'ndaki kadin Uye oraninin Kurumsal Yonetim Ilkelerinden 4.3.9 numarall ilkede ©ngorilen orana
ylikseltilmesi Sirketimizin orta vadeli hedefleri arasindadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zarar igin Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptiriimistir ancak tutar Sirket sermayesinin %25'ini agmamaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol agmamistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yonetim Kurulu, {st yonetimi ve tiim calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katilmiglardir. Bu biiylik destek ile Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS,
ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi bir yonetim anlayisini
olusturmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinnma iliskileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiritilmesi, pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirh@inin arttiriimasi ve
sermaye piyasasi mevzuatina gerekli uyumun saglaniimasi konularinda calismalar yiiriiten Yatinma Iliskileri
Bolimii dogrudan Sirketimizin Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal’a bagl olarak faaliyet
gOstermektedir.

Yatinma lligkileri Bolimu ydriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’'na rapor
sunmaktadir. Yatinma Iligkileri Bolimi 2014 yili Faaliyetlerine Iliskin Raporunu 08.01.2015 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Yatinma iliskileri B6lim Yéneticisi Sirketimizde tam zamanli calisan ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi'na (No: 206912) sahip Gokge Serim’dir. Kendisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.
Bolim'de ayrica Emine Ozcan Bdliim Uyesi olarak gorev almaktadir.

Yatinmai iligkileri Béliimii'nde gérev alan kisilere iliskin bilgiler 29.12.2014 tarihinde KAP'ta yayimlanmustir.

Yatinnma iliskileri Boliimii'niin 2014 Faaliyet Yilinda Yiiriittiigii Baslica Faaliyetler:
e Yatinmacilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,

givenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS nezdindeki islemler Hukuk
bélimi ile koordine edilmis,
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o Doénem igerisinde Béliim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, acik ve net
olarak, yiliz ylize veya iletisim araglari araciligiyla yanitlanmis,

e Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili bélimlerle isbirligi icinde mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasi Hukuk Bélimii ile isbirligi iginde
saglanmis,

e Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi gliclendirecek
uygulamalar gelistiriimis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari
iceren Sirket Kit'i olusturulmus, web sitesi slrekli glincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz
ve acik bilgi almalari saglanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesi gdzetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geredi yapilan
aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle
goriismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve roadshow’lara istirak edilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e 2014 yilinda Sirkete pay sahipleri tarafindan cgesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bu basvurulara
yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-posta veya posta ile yazili veya s6zli olarak cevap verilmistir. Yapilan
basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirmcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

* Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini saglikli bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tiim bilgi ve belgeler
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS internet sitesi aracilidiyla yatinmcilara
duyurulmustur.

 Pay sahipligi haklar arasinda énemli bir yer tutan bilgi alma ve inceleme hakkinin kolayca uygulanmasi igin,
2011 yilinda Yatinma lligkileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, icerigi genisletiimis ve béylece, yerli ve
yabanci yatirmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda, eszamanli, dogru, hizl, tam ve anlasilabilir sekilde
ulastiriimasi saglanmistir. S6z konusu sitede SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde internet sitesi icin éngoriilen
bilgilerin tamamina yer vermistir. Internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatinmc lliskileri Bélimii'niin
sorumlulugundadir.

o Sirket Esas S6zlesmesi’'nde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu hak Tirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibi igin taninmis oldugundan Esas Sozlesme'de ayrica
diizenleme yapma geregi duyulmamistir. Dénem igerisinde Sirkete 6zel denetgi tayini talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2014 tarihinde saat
13.30'da Sirket merkezi olan Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

* Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sézlesme’'de 6ngoriildiigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27.03.2014 tarih ve 8537 sayili nishasinda ve 27.03.2014 tarihli Dinya ve Milliyet
Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde
ve ayrica sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve gilindeminin
bildirilmesi suretiyle siresi iginde yapilmistir. Genel Kurul'a katihmin kolaylastirimasi amaciyla Tirkiye'nin yiliksek
tirajll gazetelerine ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak {zere, Olagan Genel Kurul‘a iligkin
her tiirli bilgiye ulagiimasi saglanmistir.

e Sirketin toplam 190.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabil eden 190.000.000 adet paydan 80,00 TL'lik

sermayeye karsilik 80 adet pay asaleten, 181.848.630,00 TL'lik sermayeye karsilik 81.848.630 adet pay vekaleten
toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %90,75 katilim orani ile toplanmistir.
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e Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak tizere, 1.3.1 no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda Genel
Kurula iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile her tiirli bilgiye ulasilmasi saglanmis, ilgili dokiimanlar fiziki
olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

» Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

e 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblie uygun olarak pay sahiplerine Genel Kurul
toplantisina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katihmina iliskin Esas S6zlesme’de bir diizenleme yapilmamistir.
Ancak Onceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katihm mimkin kiinmaktadir. Sirketin 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

e Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari
cevaplandirabilmeleri igin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalar saglanmistir.

e Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini agiklama ve soru sorma hakki taninmigtir.
Toplanti sirasinda pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemistir.

¢ 2013 faaliyet yili icinde cesitli editim kurumlarina yapilan toplam 49.094,86 TL tutarindaki badis ve yardimlar
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ 6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak badis miktarinin siniri
belirlenerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

e Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirketin
internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina ydnelik her tirli ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS Esas Sozlesmesi‘nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy
hakkina iligkin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikl igtirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul’da oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

e Azinlik hissedarlar yonetimde temsil edilmemektedir. Ayrica, Sirket 6denmis sermayesinin 1/20'sinden azini
temsil eden pay sahipleri igin Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak Uzere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulu’'nda gérev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

« Sirket karina katim konusunda Esas Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina
sahiptir.

« Sirket Kar Dagitim Politikasi her sene ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadir. Kar Daditim Politikasi ayrica Sirket internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla da kamuya
aciklanmistir.
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e 19.03.2007 tarihli ve 2007/8 sayili Yonetim Kurulu Karar ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar Dagitim
Politikas!", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1) dodrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013
yilina ait Oladan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan
Sirket kar dagitim politikasinda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimak (izere kar payr édemelerinin orani,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biylime ve yatirm planlarina ile finansal durumuna bagh olarak her
yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yili icin belirlenecek daditilabilir net
karinin en az %25'i olarak belirlenmistir.

¢ 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu’nun 26.03.2014 tarihli kar daditim teklifi kabul edilmis, kar
dagitimina 02.05.2014 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

« Sirket Esas Sozlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve eg zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak glincellenmektedir.

Internet sitesine “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulagilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Agacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK’nin 1524. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir béliminin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin 6zgulenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani
Hizmet Sadlayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu AS (MKK)'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali tizerinden erisilebilmektedir.

« Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan baglica hususlara Sirket internet sitesinde
yer verilmistir.

o Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

» Sirketin faaliyet raporlar, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve
bu kapsamda Kurumsal Yonetim Ilkeleri gdzetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu
28/8/2012 tarihli ve 28395 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

« Sirketin menfaat sahipleri; galisanlar, tedarikgiler, finansman kuruluglar ve kamu olmak {zere siniflandirilabilir.
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» Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi gercevesinde kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse intranet sistemi ile
saglanmaktadir. Ayrica bollimler arasi periyodik toplantilar, calisanlara yonelik periyodik toplantilar
duzenlenmektedir.

e Sirketin yurt disi ve yurt ici satislari Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Ticaret AS tarafindan
yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte mdsteri ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Bu birebir goriismelerde ortaya cikan dederlendirmelere gore misteri memnuniyeti
dogrudan gozlemlenebilmekte ve sikayetler yerinde degerlendirilmektedir. Gereken durumlarda iyilestirme
calismalar ylritiilmekte ve bu sirketler lizerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS'ye ulasan
misteri sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel
Ticaret ile yapilan toplantilarda misteri beklentilerini karsilamak, kalite seviyesini st diizeye cikartmak igin
yapilan calismalar goéristilmektedir. Belli ddnemlerde nihai misterilere memnuniyet anketleri yapiimaktadir.

* Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi veya Yatinma Iliskileri Bolimii'ne telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

« Sirkette menfaat sahiplerinin yénetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim Kurulu’nda yer alan iki badimsiz (iye vasitasiyla
gerceklestiriimektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en biiyiik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar
grubunu Vestel Grubu Icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doduran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen (st diizey
ybneticiler Yénetim Kurulu toplantilarina goriis bildirmek iizere caginimaktadir. Ayrica, Yénetim ve Icra Kurulu
toplantilarina belli araliklarla ilk adizdan goris bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna ©6nem
verilmektedir.

4.3. Iinsan Kaynaklan Politikasi

« Insan Kaynaklar faaliyetleri Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatérliigii'ne badli Vestel insan Kaynaklari
Direktorligii tarafindan yuriitiilmektedir. Direktorliik Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirlii§i ile Endiistriyel Iligkiler
Mudurligu olarak yapilandiriimis olup, Idari Isler ve Ise Alm sorumluluguna ait isler direkt Insan Kaynaklari
Direktdri'ne bagh olarak yiritiilmektedir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatodrii Vestel Grubu’nun Icra
Kurulu’nda da yer almaktadir. Bu sayede galisanlara iliskin her tir konuda yonetime bilgi ulastiriimasinda sireklilik
saglanmaktadir.

o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans &lglim sistemi, performans
sonuglarinin Gcretlendirmeye yansimasi, egitim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili
olarak olusturmustur. Insan kaynaklari politikasi araciligiyla calisanlara gérev tanimlari ve dagiimi ile performans
ve 6dillendirme kriterleri duyurulmustur.

« Insan Kaynaklar politikasi kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

o Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin kriterler ise Alim
Yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak belirlenmistir.

e Vestel Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim ve sirket
sonuglari ile de baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini
amaglayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans dederlendirme sisteminin sonuglari
lcretlendirme, editim ve kariyer gelisimi konularinda kullaniimaktadir.
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e Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is dederlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe yapisi
ortaya konmustur. Bu yapi dikkate alinarak dcret politikasi beliflenmis ve giiniin kosullarina uygun uyarlamalarla
yOnetilen bir Gcret sistemi kurulmustur.

e Calisanlara yonelik olarak kapsamli editim programlari uygulanmaktadir. Egitim siireci tim Vestel Sirketleri icin
ortak bir merkezden yiiriitilirken, tim siireg intranet Uzerinden gergeklesmektedir. Egitim programlari
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin
kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlarini secmelerine imkan taninmaktadir.

e Vestel Grubu’'nun ozellikle mihendislik kadrolari igin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi
kurulmustur. Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansistii egitim olanadi
saglanmaktadir. Bunun disinda “Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta,
nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir

eTerfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayn kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, ydénetmelikte belirlenen siirelerle
sistem calistinimaktadir.

e Calisanlara yonelik oryantasyon programlar diizenlenmektedir. Her bélimiin ve pozisyonun programi farkli
olarak olusturulmustur. Siire olarak ve igerik olarak farklliklar arz etmektedir.

e Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile gergeklestiriimektedir.
Her birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; Gretim toplantilar (her
sabah fabrikalarda), bdlim toplantilan (her Pazartesi), happy hour toplantilari (Cuma giinleri), kalite y&netim
toplantilan (her iki ayda bir), bitce toplantilari (her ay), AR-GE yeni {riin toplantilari (her ay) olmak (izere
diuzenlenmektedir.

« Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
yapilmaksizin esit davraniimaktadir.

e Calisanlar arasinda ayrimciida neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis, galisanlar higbir
ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS etik kurallar yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde
internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmigtir. Etik kurallara iliskin olarak galisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim
Kurulu, sirket ve galisanlari igin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 6lglide 6zen
gosterilmektedir.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortagi Vestel Elektronik San. ve Tic. AS ve
Zorlu Holding AS biinyesinde gergeklestirilen calismalara katiimaktadir. Vestel Sirketler Grubu'nun da iyesi oldugu
Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini imzalayarak kurulusundan bu yana
benimsedidi ilkeleri ve dederlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tagimada guiglii bir adim atmistir.

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltiimasi ve dogaya uyumlu
drtinlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yikimlillklerini yerine getirmektedir.
Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim Uriinlerini RoHS direktifine (Restriction of the use of certain
Hazardous Substances Directive) uygun olarak tretmektedir. Buna gore, canlilar ve gevre lizerinde tehlike yaratan
6 adir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) (iriinlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Vestel Beyaz
Esya, llkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili ydonetmelik
Turkiye'de heniiz yirirliide girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri goddisleyerek ic pazara RoHS
Direktifi'ne uygun Uriinler vermeye baslamistir.
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e ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive) calismalari
yapilmaktadir. Bu yodnerge uyarinca, her marka kendi drinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
doénisiimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon icinde WEEE y&netmeligini
en etkin sekilde uygulamak igin gerekli galismalari stirdiirmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, kiiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri Griinlerinde ve
Uretim proseslerinde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiresel 1sinmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis cercevesinde buzdolabi ve klima Gretimlerinde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok diisiik gazlar kullaniimaktadir.

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, cevre politikasi ile galisanlarin ve mdsterilerin yasam kalitesini koruyucu ve
artiricl bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirket benimsemis oldugu cevre politikasi 1siginda:

— Yeni Urlin proje ve operasyon dederlendirmesinde ¢evre faktdriiniin dikkate alinmasini,

— Uriin tasariminda ve Uretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltiimasi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddelerin arastirilmasini,

— Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dénlisimi ve geri kazanimi igin calismalar yapiimasini,

— Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dodal kaynaklarin tasarrufunun
saglanmasini,

— Uygun oldugu yerde geri doniisiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasini,

—  Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini,

— Yirurlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari diizenlemelere uymayi taahhiit etmektedir.

e Enerji verimliliginin, dogrudan dodal kaynaklarin tiketiminin engellenmesi acisindan cevresel 6nemi nedeniyle
Sirket biinyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 ydnetim sistemine entegrasyonu
gergeklestirilmistir.

Ayrica, dodal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Grlinlerin Vestel fabrikalarinda
Uretimine dncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Uriinler konusunda
yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak siirdiriilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, 2012 yilinda belgelendirdigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemine gore:

— Enerji performansinin sirekli iyilestiriimesi, cevresel ve ekonomik acgidan siirdirlebilir kiinmasi icin enerji
verimli ve gevre dostu teknolojilerin kullaniimasini,

— Enerji performansinin diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak sirekli iyilestiriimesi ve
gelistiriimesini,

—  Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasini,

— Enerji tasarrufunda sirekli iyilestirme icin paydaslar arasinda katihm ve yenilik kiltirinin tesvik
edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

— Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek i¢ ve dis enerji verimliligi etitlerinin diizenli olarak
yaptiriimasini,

— Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yoénelik tutturulmasi icin, tim calsanlarin rol
almasinin saglanmasini,

- Editim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimlili§i konusunda bilinglendirme galigmalarinin yapilmasini,

— Eneriji tiiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestiriimesi
icin yaratic fikirlerin desteklenmesini, taahhtit etmektedir.

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi blinyesinde:
—  Cevresel bilinclendirme faaliyetleri kapsaminda;

= TUm calisanlarina cevre ve enerji konusunda egitim vermektedir. 2013 yili igerisinde toplam 7.286
kisiye cevre ve enerji egitimi verilmistir.
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= TUm calisanlarina gevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapgiklar dagitmistir.
= Calisanlarinin gorebilecedi panolarda ve wc kapi arkalarindaki panolarda iki ayda bir dedisen cevresel
bilinglendirme brostirleri dizayn etmektedir.

— Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda, Sirketimiz icinde yiritilen plastik kapak toplama
kampanyasiyla 2014 yili iginde 40 calisanimizin yakinlarina tekerlekli sandalye alinmistir.

— Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Marmara Universitesi ve TUBITAK destegi ile siirdiiriilen “Beyaz Esya
Sektort Tehlikeli Atik Rehberi” projesine destek verilerek beyaz esya sektériinde cikan tehlikeli atiklar
siniflandirilmstir.

— MOSB biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Yonetimi Sorumlusunun katildigi Cevre Komisyonu olarak
cevresel faaliyetler strdirilmektedir.

o Iklim degisikligi, sadece cevresel dedil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya San.
ve Tic. AS iklim degisikligini hem diinyanin gelecegi, hem de sirketin siirdirilebilirligi acisindan 6nemli bir risk
olarak kabul etmektedir ve bu konuda ciddi projeler yiriitmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayak izinin
Olglilmesi ve azaltiimasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesine dahil olunmustur. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, yatirimcilarin ve hiikiimetlerin iklim dedisikligi tehdidine karsi &nlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilmis bir projedir. Sirket, CDP araciliiyla sera
gazi salinimlari, iklim dedisikligi stratejileri ve slrdirilebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve
yatinmcilara agiklanmasi sayesinde karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi
yapmay! hedeflemektedir.

« Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken Bakim) yonetim sistemini basari ile
uygulayarak sirdirilebilirligini saglamaktadir. TPM, Uretim sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite hatasi
hedefleyen bir bakim sistemidir. TPM, lretim ve hizmet sireclerinde, tim calisanlarin katihmini gerektiren,
otonom bakimi 6ngoren, ariza giderme degil 6nleme yaklasimini benimseyen, ekipman etkinligini en (st diizeye
getiren bir bakim ydnetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklagimi ile gevresel kazanimlarimizi asadidaki sekilde
siralayabiliriz:

— 5S Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

— Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalari,

— Otonom Bakim yaklagimi ile sifir ariza, sifir sagilma, eneriji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
— Hurda ve rework’lin azaltiimasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi,

—  Verimlilik ve kalitenin artmasi — stirekli iyilestirme.

Vestel Beyaz Esya San. Ve Tic. AS 2014 yilinda JIPM (Japanese Institute of Plant Management) tarafindan
‘Milkemmel Fabrika’ 6diliine layik gorilmistdir.

* Vestel Beyaz Egya San. ve Ticaret AS'nin Puzzle Buzdolabi'nin, MOSB Enerji Verimliligi Yarismasi kapsaminda
Enerji Verimli Urlin OdUli’'ni kazanmasi, Sirketin gevre dostu Urlinlere yaptigi biylk yatinmlarin somut
karsiliklarindan bazilari olmustur.

» Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS'nin is glivenligi ve isgi/calisan saghdi konusundaki politikasi:

Sirket;

— Calisanlara karsi yasal yikimliliikleri, idari sartlari ve lyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

— Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin onerilerini uygulamalara yansitarak sirekli
gelisme saglar,

- 15 saghg ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici planlar
hazirlar ve uygular,

— Calsanlara potansiyel saglik ve giivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin
strekli editim verir,

— Is kazalarinin dnlenebilmesi veya azaltiimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gézden gecirmek ve aksayan
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konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak saglamak, dedisen sartlara gore politikay
godzden gecirmek calisma ilkesini olusturur,
— Kazalarin olmamasi veya azaltiimasi igin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, 2014 yilinda kampiisiin bir gok yerinde calisan annelerin gocuk bakimlarini ve
beslenmelerini saglayabilmeleri igin emzirme odalari tesis etmistir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, Avrupa ve diinyanin en prestijli tasarim yarismalarindan (Red Dot Awards, IF
Design Awards, Good Design vb.) 2014 yilinda aldi§i 24 tasarim 6dili ile 2008’den bu yana katildigi tasarim
yarismalarindan kazandigi 6dil sayisini 155’ cikarmistir. Ekoloji, fonksiyonellik, kullanim kolayhidi, teknoloji,
inovasyon, ergonomi ve tasarim kalitesi kriterleri Gizerinden yapilan degerlendirmeler sonucu verilen dddiller, hem
firmamizin tasarim yoninin ne kadar giclii oldugunu gostermekte, hem de Tirk tasariminin dinyaya
tanitiimasinda énemli rol oynamaktadir. 2012 yilinda layik goriildiigiimiiz “En Inovasyoncu Marka” ile 2014-2015
yillari icin dayanikli tiiketim mallari kategorisinde verilen “En Iyi Tasarim Markas” &diilleri {ilkemiz ekonomisinin
gelismesi ve Tiirk mallarinin kalitesinin belgelenmesi agisindan oldukga dnemlidir.

 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS'nin bir parcasi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“Vestel”) icin kendi gelisimi
toplum gelisimiyle esdederdir. Bu bilincle Vestel, topluma deder katan sosyal sorumluluk projelerine glicli bir
kaynakla destek vermeye, yenilerine onciilik etmeye ve gelecede yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Griin
iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve stirdirilebilir olmasina biiylik 6nem veren Vestel,
kisa é6muirli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini lretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
durmay! tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda o&zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu destedinin sinirh kaldiginin ya da uzanamadiginin arastirimasina 6ncelik
verilmektedir. Vestel, altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet
gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6diin vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gOstermektedir.

e Soma ilgemizde meydana gelen maden faciasinin ilk giininde hem calisanlarimiz hem de Sirketimiz,
kazazedelerin su ve gida ihtiyaglarini karsilayabilmek icin olay bdlgesinde seferber olmustur.

* Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, ZICEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi) Manisa Subesi
araciigi ile 2014 yilinda baslattigi calismayla Vakif'taki ¢ocuklara is ve mesgale sadlayarak, hem Vakfa gelir
olusmasina, hem de cocuklarimizin “iretme mutlulugunu” yasamasina katkida bulunmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Uye Gorevi Gorev Grup Iginde Grup Disinda | Uyelik
Suresi Aldigi Aldigi Siniflandirmasi
Gorevler Gorevler
Ahmet  Nazif | Bagkan 2014 Zorlu Grubu | - Icrada yer almayan lye
Zorlu Olagan sirketlerinde
Genel Kurul | Yonetim Kurulu
toplantisina | Baskanlig ve
kadar Baskan
Yardimciligi
Haci Ahmet | Baskan 2014 Vestel Elektronik | Begiktas Futbol | Bagimsiz lye
Kilicoglu Yardimaisi Olagan San. ve Tic. AS | Yatinmlar
Genel Kurul | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
toplantisina | Uyesi, Zorlu | Uyesi, Seker
kadar Enerji  Elektrik | Mortgage
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Uretim AS | Finansman
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
Olgun Zorlu Yonetim Kurulu | 2014 Yonetim Kurulu | - Icrada yer almayan liye
Uyesi Olagan Uyesi
Genel Kurul
toplantisina
kadar
Sule Cimbis Yonetim Kurulu | 2014 Yénetim Kurulu | Z Gurme Icrada yer almayan liye
Uyesi Olagan Uyesi Restoran Gida
Genel Kurul Sanayi ve
toplantisina Ticaret AS
kadar Yoénetim Kurulu
Baskani
Izzet Giivenir | Yénetim Kurulu | 2014 Icra Kurulu | - Icrada yer almayan liye
Uyesi Olagan Uyesi ve
Genel Kurul | Yonetim Kurulu
toplantisina | Uyesi
kadar
Ali Akin Tari Yonetim Kurulu | 2014 Vestel Elektronik | Dilerbank Bagimsiz lye
Uyesi Olagan San. ve Tic. AS | Yonetim Kurulu
Genel Kurul | Yonetim Kurulu | Uyesi ve
toplantisina | Baskan Denetim
kadar Yardimcisi, Komitesi Uyesi,
Zorlu Enerji | Diler Holding
Elektrik Uretim | Yénetim Kurulu
AS Yonetim | Uyesi
Kurulu  Basgkan
Yardimcisi

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektdriinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. AS'de basta olmak lzere, halen farkli sektdrlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan birgok sirkette Yonetim Kurulu Baskanhdi'ni veya Baskan Vekilligini stirdiirmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essexten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilinda ise ylksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yiinda T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginda basladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gdrevini
tamamladiktan sonra bir dénem 6zel sektdrde calist ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank'ta goreve baslayan
Kilicoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de 1998-2010 yillari arasinda
strdiren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanlidina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kilicoglu, halen Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret AS ve Seker
Mortgage Finansman AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini de siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu — Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere'de tamamladigi yiiksekégreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
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Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baglamistir. Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiritmektedir.

Sule Ciimbiis — Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbis, Isik Lisesinden mezun olduktan sonra (niversite icin ABD'ye gitti. Ilk yil Los
Angeles'da Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College / FDU'da isletme editimi ald.
Yaklasik 6 ay siireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile'de calisti. 1999'da Tiirkiye'ye donerek
Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise basladi ve iki yil bankanin gesitli departmanlarinda gorev yapti.
2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.S'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda
ise Linens Pazarlama’da Genel Mudirliik gérevini Ustlendi. Zorlu Holding biinyesinde bulunan birgok sirkette
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinde bulunan Sule Ciimbiis, Vestel Beyaz Esya’da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Z Gurme
Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine devam etmektedir.

izzet Giivenir — Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. Beyaz
esya sektoriinde farkli gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midiri olarak Vestel ailesine
katildi. 2000 yiinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midurlik goérevine atanan Givenir, 1 Temmuz 2011 tarihi
itibariyle siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.
Izzet Giivenir gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari — Yonetim Kurulu Uyesi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Bagkan yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeli§ine atanana kadar siirdiirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi gorevine atanmig, 2007 yilina kadar bu gorevi yiiriiten
Sn. Tar, 2007 yilinda farkh alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektdrde gorev almak tzere kamudan kendi
istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank yonetim kurulu ve denetim kurulu lyesi olmus, buna ek olarak 2011
yllinda da Diler Holding ydnetim kurulu Uyeligine segilmistir. Kendisi halen bu gorevlerini siirdiirmekte olup ayni
zamanda Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetgi'dir.

Sirketimiz Icra Kurulu Baskani Sn. Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan - icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye dondiikten sonra dzel sektordeki cesitli sirketlerde yéneticilik
yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdodan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanlii ve Vestel Elektronik Icra Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdodan 2002 -2006 yillari arasinda 2 donem TURKTRADE Baskanhdi gérevinde bulunmustur.
2010-2014 yillarn arasinda ise Avrupa’nin en bilyik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk Tirk
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

¢ Yonetim Kurulu'nda yer alan 6 liyeden 4l icrada yer almayan lye niteligine, 2'si ise bagimsiz {ye niteligine
sahiptir.

e Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani ise Enis Turan Erdogan‘dir.

e 2013 yih Olagan Genel Kurulu oncesinde aday gosterme komitesine 2 bagimsiz liye adaylr sunulmustur.
Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiylp tasimadiklarina iliskin hazirlanan 26.03.2014 tarihli rapor Yonetim
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Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 26.03.2014 tarih ve 2014/7 sayili karariyla Genel Kurul'da bagimsiz
lye olarak yonetim kurulu Gyeligine secilmek tizere ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebliginin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat cercevesinde, isbu beyan ekinde de ye ralan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.”

e Yénetim Kurulu iyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Bagimsiziik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet doneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disi baska gérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

« Sirketin Yonetim Kurulu'nda hali hazirda 1 kadin iiye yer almakta olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde en az %25
olarak belirlenen kadin lye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu
hedefe ulasmak igin heniiz bir politika olusturulmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

e Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yoénetim Kurulu bagkani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir.
Ancak, glindem maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin llizum goériildiikge ve en az ayda bir kez olmak Uzere Sirket merkezinde
gerceklestiriimesi Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesinde diizenlenmistir. Toplantilara katilimin artirlabilmesi
amaciyla yihn baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Gyelere bildirilmistir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini
toplantilara gbre ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katihmi artirmak amaciyla Esas Sozlesme'de
“Yénetim Kurulundan izin almadan arka arkaya (¢ toplantiya katimayan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevinden
cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

¢ Yonetim Kurulu 2014 yilinda 33 toplantida 49 karar almis, toplantilara katilim orani %97,28 olmus ve kararlarin
%100't mevcudun oybirligiyle alinmistir.

« Toplantilara iliskin cagr faks ve e-posta yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, Vestel
Grubu biinyesinde olusturulan sekreterya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) 6nce Yonetim Kurulu
Uyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda lyeler tarafindan farkl gériis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy
gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz Uyelerin farkli goériis acikladigi konulara iliskin
karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin
gerekse dider lyelerin farkl goriislerde oldudu bir durum olusmamustir.

e YoOnetim Kurulu baskanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirikh oy hakki
bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Bagkani dahil olmak Uizere tiim Gyeler esit oy hakkina sahiptir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zarar igin Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yapilmistir. Ancak tutan Sirketin sermayesinin %25‘ini agmamaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagh olarak galismak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi'ni kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngoriilen gérevler Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

e Yénetim Kurulu iye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle, badimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kilicoglu, birden fazla komitede gorev
almaktadir.

o Komite toplantilari mevzuatin 6ngordidi, gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep dikkate
alinarak yapilmaktadir.

o Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
Denetim Komitesi

» Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X, No:19 sayili Tebligi'nin 3. Maddesi uyarinca kurulmustur
ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde g&zetiimesini teminen gérev yapmaktadir. Yénetim
Kurulu'na bagli olarak gdrev yapan Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktir.

e “Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite
iki Gyeden olugsmaktadir.

e Komite Baskani Yonetim Kurulu bilinyesindeki badimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gdrevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina ézen
gosterilmektedir.

» Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Komite Bagkani Ali Akin Tari'dir,
diger liye Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagiimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri i}
Ali Akin Tari Komite Baskani | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu | Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

» Denetim Komitesi’'nin en az {ic ayda bir kez olmak (izere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
¢ Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan ydnetim sekretaryasi sorumludur.
» Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

2014 yilinda Denetim Komitesi'nin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
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- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

— Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunlugunun ve dogrulugunun goézetimi ve onayi,

— Badimsiz denetim sirketinin secimi, badimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatiimasi,

— Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

— ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

— Ic¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kuruluna
raporlanmasi,

- Ic¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na oneriler sunmak Uizere kurulmustur.

e “"Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

« Komite, icrada goérevli olmayan iki Yonetim Kurulu {yesi ve Yatirma iligkileri Bélimii yoneticisi olmak {izere en
az 3 Uyeden olusur. Komite baskanlidi gorevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Ali Akin Tar tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin diger Gyeleri Olgun Zorlu ve Gokce Serim‘dir.

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Basgkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Gokece Serim Komite Uyesi Yatirim Iliskileri Béliim Yéneticisi

» Komite'nin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi
esastir.

¢ Komitenin ayrintih ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2014 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asagidadir:

— Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal y®énetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde
mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yiritilmesi ve gdzetilmesi,

—  Yatinma ligkileri Bélimii'niin calismalarinin gézetiimesi,

— Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,

— Yonetim Kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin
yapilmasi,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kurulu'na éneriler sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.
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e “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki tyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde yelerin cogunludu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite baskanligi gorevi bagimsiz lyeler arasindan secilmis Haci Ahmet
Kiligoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin diger Uyesi ise Sule Climbdig'tir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagihmi asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri __
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Bagkani I_3ag”j|m5|z Y6netim Kurulu Uyesi
Sule Cimbis Komite Uyesi Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yilinda 7 defa toplanmis ve gerekli risk raporlarini Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

e Komitenin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2014 yilinda gerceklestirmis
oldugdu faaliyetler asagidadir:

—  Siirec bazli risk envanterleri gikartilmis ve risk sahiplerinin goris ve dederlendirmeleri alinmistir.

— Riskler mevcut kontrol ve énlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dodal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak lizere 2 farkl sekilde dederlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan dodal ve artik riskler, 4'1ii risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore dederlendirilmistir.

— Risk raporlarinda yer alan sektér ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gére 9 adet ana risk bashdi (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Biitiinliik, Finansal, Siireg/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

— Dederlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk basliklar altinda toplandidi gorGlmstiir.

— Risk envanterleri ve risk ydnetiminin arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin ydnetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur. Séz konusu raporlar;

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler 2014 Raporu Ozeti

Vestel Anahtar Risk Géstergeleri Raporu

Vestel Grup Sirketlerine Yonelik Sigorta Céziimleri

Suistimal Riski Arastirmasi

Alacak Riski Erken Uyari Sinyalleri

Vestel Grup Sirketleri ISG Risk Degerlendirme YikimlGligii

— SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'nde, sayisallastirilabilen risklerin bir kismi KRI'lar
(Anahtar Risk Gostergeleri) seklinde ifade edilerek takip edilmektedir. Bir kismi icin de calismalar devam
etmektedir.

— Anahtar risk gostergelerinin bir kismi igin esik degerleri revize edilmistir.

O O0OO0OO0OO0OOo

5.4. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

 Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi
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amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, 2012 yili birinci ceyredinden itibaren faaliyetlerine
baslamistir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gbsteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak (izere
Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi hazirlanarak ilgili tim birimlerle
paylasimi yapilmistir.

e I¢ kontroliin saglanmasi amaciyla Sirket icinde yodun olarak bilgi teknolojilerinden faydalaniimakta ve SAP
sistemi kullanilmaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tiim entegre is sireglerinin bilgi sistemleri {izerinde
ylrittlmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandirimaktadir. Bu sistemlerin etkin
kullaniimasi ile birlikte calisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tirlG bilgi ve
raporlamaya kolaylikla ulasmasi saglanmaktadir. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS risklerinin bir biitiin
halinde yer aldigi ve takibinin yapildidi sistem olarak SAP GRC (Governance Risk Compliance) kullanmaktadir.

e Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ortaya cikan ve/veya i¢ denetim faaliyetleri esnasinda
ortaya gikan riskler ve ilgili risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile degerlendirilmektedir.
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin vizyonu ve misyonu dodrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda
Sirket, stratejik hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is givenligi ve saglidi, varliklarin ve
itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi
igin, Zorlu Holding Kurumsal Risk Ydnetimi felsefesi asagida 6zetlenmistir;

—  Sirketin tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltirtnin yerlestiriimesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir
parcas! olmasinin saglanmasi,

— Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya cikarilmasi,

— Risklerin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,

— Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilmesi sonrasi Anahtar Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators) ile
takip edilmesi,

— Uyarn veren anahtar risk gostergeleri ile diger tim risklerin kontrol noktalar gozetilerek olgilmesi ve
raporlanmasi,

— Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak
yonetilmesi.

« 15.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus; Goérev ve Calisma Esaslari kabul edilmistir. Bu komite; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun
378'inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duglren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine iliskin galismalar yapmaktadir.

Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi ic Denetim Bélimii tarafindan yillik onayl planlar dahilinde belli araliklarla
godzden geciriimekte ve aksiyon alinmasi igin Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
« Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve degerleri internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektdriimiizde dinyanin en gigli tretim ve teknoloji grubu olmak

e YOnetim Kurulu, yodneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise 6ncelikle
yonetim kademesinde tartigildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik galisma
en kisa zaman icerisinde baglatilir. Hedeflere ulagiilma derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek ol¢ulur.
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« Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gdézden gegirmek
amaciyla yilda en az bir kez dederlendirme toplantisi gergeklestirmektedir.

5.6. Mali Haklar

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri geredince, 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kabul edilerek, Sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan "Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi", Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) ekindeki Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle, 26.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yénetim Kurulu tyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalar, aldiklari sorumluluk, calisma siiresi, sahip olduklar bilgi,
beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS Yodnetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2014 yilinda
toplam 95.000,00 TL briit ticret 6demesi yapilmistir. 2015 yilina iliskin tutarlar 2014 yili Olagan Genel Kurulu'nda
belirlenecektir. Yénetim Kurulu Gyelerine baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu liyelerine yonelik performans 6lglimii ve buna bagli bir édillendirme sistemi bulunmamaktadir.

e Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS st diizey yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda (cret
ddenmektedir. Ust diizey yéneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yéneticilerin buna
katkilari dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim édenebilir. “Ust Diizey Yénetici
Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin iretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhigi, yurtdisi
faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligi, faaliyetlerin stirdiriilmesi icin sahip olunmasi
gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin Gcret diizeyi dikkate
alinmaktadir.

e Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle, genel midiir, genel koordinatér ve genel mudir yardimcilarina
saglanan mali menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot agiklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda
31.12.2014 tarihinde sona eren on iki ayllk dénemde ddenen maas ve ucretler toplami 4.108 bin TL (01.01.-
31.12.2013: 3.493 bin TL)'dir.

e Sirket 2014 yili igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve st diizey ydneticisine borg vermemis, kredi

kullandirmamis, Ugiinci bir kisi aracilidi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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