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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S,

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

L

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S..'nin (“Sirket”) 31 Arahik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iligkin yatlik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurutunun Yilltk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiuludgu

a2,

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514%incii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig"} hiitkiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergefi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasin: saglamak igin gerekli gordiigii iz kontroiden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumiulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'mn 397'nci maddesi ve Teblig
sergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 12 $ubat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla
tutarh olup olmadhff ve gergegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriig vermektir.

Yaphfimuz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayymlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini
ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirterinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayamr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanimn, gériigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Bagaran Nas Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Male Mugavirlk A 8. a member of PricewaterhonseCoopers
AJK Plaza, Sulevman Seba Caddesi No 48 B Biok Nat 9 Akaretler Begikiay 34337 Istanbul-Turkey
wuw gnre com ir Telepiione - 90 ¢212) 126 6060 Facsinule 90 (212) 3126 6050
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4. Goriigiimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin iigiinci fikras: uyarinea; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.§.’nin ongorulebilir
gelecekte faalivetlerini siirdiiremeyecefine iligkin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa
rastlanslmarmgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
FERgtesebeci Mali Miigavirlik A.S.

Sorumln Denelgi

istanbul, 12 Subat 2016
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31.12.2015

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8. maddesi uyaninca hazianmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin ("Sirket” veya “Veste|
Beyaz Egya”) 2015 yilina iliskin faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatinmalanmiza bilgi

verilmesl amacint tagimaktadr.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Olduiju Hesap Dénemi:

01.01,2015 - 31.12.2015

Ticaret Unvan:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticari Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil MGdarliga, No: 380814

Kayith Sermaye Tavan:

Bulunmamaktadir

T)denmi;l Cikanlmis Sermaye:

190.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim
bilgileri:

Merkez: Levent 199 Bilyiikdere Cad. No:199
34394 Sigli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube:  Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri web sitesinin adresi:

btip://vesbe vestelyatiimdiiliskileri.com

Ortaldik Y ve Sermaye Dadilim

31.12.2015 itibanyla, Sirketin ortaklik yapis| asadidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

Veste] Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 179.780.447 94,62
| Diger Ortaklar (Halka Acikhk) 10.219.553 5,38

Toplam 190.000.000 100,0

31.12.2015 itibanyla Sirketin Borsa Istanbul'da islem gorebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet payt

bulunmaktadir (Sermayesinin % 31,5%).

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap ddnemi iginde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret ASnin borsada yaptd pay

alim/satim iglemleri neticesinde Sirketteki payl %94,54'ten %94,62'ye yiikselmistir.

imtiy_azh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir,
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Organizasyon Yapisi
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2015 yil icerisinde Sirket biinyesinde Otomasyon ve Projeler Midiirliigi ile Bakum ve Yardima Tesisler Midurdiga

kurulmustur.

Yidnetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri

cercevesinde secilirler,

27.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yih Olajan Genel Kurul toplantisinda segilen ve ddnem iginde gérev alan
Yonetim Kurulu tyeleri ve gorev siireleri asafjidaki tabloda yer almaktadir.
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31.12.2015 tarihi i Yonetim K Uyeleri
Adi Soyadi Gérevi Girev Siirest
Baglangig Bitig

Ahmet Nazif Zorlu Yoénetim Kurulu Bagkan 27 Nisan 2015 ZOIS.g;gIg:‘ZQS?:aGf:c?;rKuml
Haa Ahmet Kiligoglu }(g:gel':n";;t‘;g“ Baskan Yrd. | 57 Nisan 2015 2015%:)'&2;127’,;‘3‘?:3;:‘”’"’
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 27 Nisan 2015 2015%;2"\?}%?%%:;;“”’”‘
Sule Climbis Yénetim Kurulu Uyesi 27 Nisan 2015 2015.%:;2:;2?23%;;;}”"'
[zzet Giivenir Yénetim Kurulu Oyesi 27 Nisan 2015 20151%:;31%@;,2 aGIf:;;rKuml
Ali Akin Tan Ei\)‘lgetlm Kurulu Uyesi /Bagimsiz 7 Nisan 2015 20ISTﬂglgrllzﬁ;gaG::;;rKurul

Olagan Genel Kurul'da secilen Yénetim Kurulu'nda ilgili dénemde degisiklik olmamistir.

Baidimsiz Denetgi

Sirketimizin 2015 yih hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Plyasasi Kanunu gerekse Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde badimsiz denetimi igin 27.04.2015 tarihli Olagan Genel! Kurul toplantisinda Bagaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi‘nde belirtilen
girev ve yetkileri haizdir.

icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskam o

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda 1.T.U. Makina Miihendisligi Blimii'nden mezun olmus, 1979'da
ingiltere’de Brunel Universitesinde Isletme Master' yapmigtr. Tiirkiye've déndiikten sonra bzel sektirde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodian 1988 yilinda Vestel'e katiimigbr. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlannda gorev yapan Sn. Erdodian, 2013 yihna kadar Vestel Dis Ticaret Baskanhd ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Veste! Sirketler
Grubu fcra Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Sn. Erdodian 2002 -2006 yillan arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanhd gdrevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’min en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustr.

Bekir Cem Kéksal
fcra Kurulu Uyesi
(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B6lliimii’nii bitiren Bekir Cem Koksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansin tamamlamigtr, Sn. Koksal, 1990 ve 1997 yillan arasinda
Interbankta cesitli pozisyonlarda galigmistr. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midiir Yardimcisi olarak géreve
baslayan Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir, Vestel Sirketler Grubu'nda
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Finans'tan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi ofarak géirevine devam etmekte olan Cem Koksal, aynl zamanda Zorlu
Holding Mali Isler Koordinatérii'dir.

Ihsaner Aliam

Iera Kurulu Oyesi

(1954 - Kirklareli) Thsaner Allom 1977 yilinda fstanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Baliimii'nil bitirmigtir. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gorevierinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine
katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillan iginde verdidi ara haricinde Veste! biinyesinde Ar-Ge lle ilgili cesitli gérevierde
bulunmustur. 2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen Vestel Sirketler Grubu Elektronik
Operasyonlanndan Sorumlulcra Kurulu Uyesi olarak gérevini strdiirmektedir.

Necmi Kavusturan

Icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinden mezun
olmustur. Bankaclik sektdriinde cesitli gbrevlerde bulunan Sn. Kavusturan, 1997 yilinda Denizbank Yonetim
Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimasi olarak géreve baglamistr, 2003 yiinda Zorlu Holding insan
Kaynaklan Departmani'na Koordinatdr olarak atanan Sn. Kavusturan 2005 ylindan beri insan Kaynaklanndan
Sorumlu Icra Kurulu Uyelidi‘'ni yUrtitmektedir,

Ozer Ekmekciler

Icra Kurulu Uyesi )

(1957 - Izmir) Ozer Ekmekgiler Orta Dodu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. Farkh sekttrlerde Ust dizey gdrevier aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom AS'de Genel Midiirtilk
gorevine gelmigtir, 2005 wilinda Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Ekmekgiler, halen bu
gobrevini yariitmektedir,

Nedim Sezer

Icra Kurulu Uyesi _

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda ITU Makina Milhendisligi Bolimii'nG bitirmistir. 1990 yilinda istanbul
Universitesinde Isletme Iktisat Enstitiisii'nde yiksek lisansim tamamlamisbr. Tirkiye'de farkh firmalarda goérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midiiri olarak gdreve baglamistir, 1
Nisan 2015 tarihine kadar Vestel Beyaz Esya Genel Miidiirlik grevini dstlenen Sn. Sezer, aynca 2012 yilindan bu
yana Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumiu Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir,

Ahmet Siiha Erol

Icra Kurulu Uyesi R

(1957 - Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmugtur. Dis
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calisbktan sonra 1998 yilinda Vestel'e
katlmustir. Sn, Erol, Vestel biinyesinde 1998-2000 yillan arasinda Satin Alma Midariiga ile basladidi gorevine,
2000-2006 yillan arasinda Dis Ticaret Genel Miidiir Yardmas:, 2006-2013 willan arasinda ise Vestel Dig Ticaret AS
Genel Midirii olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibanyla Veste! Sirketler Grubu Dis Ticaretten
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gérevini yiritmektedir,

igiklikler

Yénetim Kurulu'nun 11.03.2015 tarihli toplantisinda, Buzdolatn 1-2 Fabrikalan Genel Miidiir Yardimasi olarak
gbrev yapmakta olan Sn. Erdal Haspolatn 1 Nisan 2015 tarihi itibanyla Sirket Genel Miidiri olarak atanmasina,
Sirket Genel Midiirli ve Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sn. Nedim Sezer'in ise bu
tarihten gérevine "Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyesi" olarak devam etmesine karar verilmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2015 itibanyla Sirketimizdeki toplam calisan sayisi 5.793tdr.
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k ndaki faali ri_hakkin ilgi

Sirketin 2014 yih faaliyetlerine iliskin 27.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantsinda Yonetim
Kurulu Uyelerine 2015 yili icin TTK'nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir,
Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri yil iginde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamstr.

Persone] ve isci Harek i ve Toplu Sézlesme U m ve Persone] ve Isciye Sadlanan Hak ve

Menfaatier

Sirketimizde Toplu Is Stzlesmesi kapsaminda calisan personel yer almamaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri
4857 sayill Is Kanunu'nu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir.

Esas Sozlesme'de Yapilan Dedisiklikler

Sirket Esas Stzlesmesi‘nde dénem iginde degigiklik yapilmangtir,

YONETIM ORGANI OYELER} VE (ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALL HAKLAR

Sirketimizin 27.04.2015 tarihinde ger¢eklesen 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2015 faaliyet yili icin
Yonetim Kurulu Gyelerinden her birine briit 101.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmigtir.

2015 yih hesap dénemi icinde Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayah édiillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisg, higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya ydneticilere borg verimemis, dodrudan veya iiciincii
bir kigl araciifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamig veya lehine kefalet gibi teminatiar verilmemistir.

Sirketimizin 26.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplanbsinda kabul edilen ve aym giin KAP'ta aciklanarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticileri igin Ucret
Politikas!” kapsaminda Sirketimizin (ist diizey yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda licret
odenmektedir. Ust diizey yéneticilere, aynica, yilsonlaninda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin buna
katkilan dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen tutarda prim édenebilir,

2015 yiinda Yénetim Kurulu bagkan ve dyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatér ve genel midiir yardimcilarina
saglanan mali haklar toplam 5.534 bin TL'dir.

A RMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’'min dncelikli rekabet Gstiinliiklerinden ve farklilasma unsurlanndan biridir. Yeni ve éncii
teknolojilerin  yaratlmasi, kiresel tiiketicilerin ihtiyag-bedjieni diizeyini yakalayan tasanmlann ve iriinlerin
gelistiriimesi, Veste! Beyaz Esya'nin giiglii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢abalannin senucudur,

Vestel Beyaz Esya'nin Arashrma ve Gelistirme Boliimd Gretim konusuna gore ayn ayn Ar-Ge faaliyetleri
yuriitmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetierini yiiriiten birimlerinin yan sira bitin Urinler icin endlstriyel
tasanm ve incvasyon galismalan yapan ve Genel Midirige bagh Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2014 yiinda 358 kisi olan Ar-Ge B&limi, 31 Aralik 2015 itibariyle 396 kisiden olusmaktadr.

Vestel Beyaz Esya'nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasanmlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklar verimli kullanan, ekstra hijyen sadlayan gevred teknoloji ve drlinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir, Bu
dodjrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

= Pazardaki degisen (riin trendlerine uyum sadlayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullania konforunun
sagilanmasina yénelik iiriinler sunmak,
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Ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluglar ile stirekli isbirligine dayah giiclQ iliskiler siirdirmek,

» Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yanisira teknolojilerin gelisimine dodrudan katkida
bulunmak,

»  Geligtirilen tasanmlanmizdaki fikri haklanmizi korumak ve rakiplerimize kars: avantaj safjlamak,

»  Ar-Ge Bliimi'niin yenilik¢i ve yaraba calisanlanm Sirkete kazandirmak ve defisen kosullara gore Ar-Ge
imkanlann artbrmak ve Ar-Ge ¢alisanlannin siirekli gellsimlerini sadlamak,
Farkll pazarlann tercih ve aliskanhklanna uygun driinler gelistirmek,

*  Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilidik ekseninde gelisen tasanm trendlerini triinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmas),

-~ Yent Urlin tasanmlan,

— Cevre dostu dretim,

- Uriin gelistirme,

- Verimlilik artisi ve maliyet disiirme konulannda ¢alismalar stirdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya binyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaa kendi Griinlerini
geligtirerek uluslararasi pazarlarda rekabet gliciinin artinimasina ve miisteri memnuniyetinin satilanmasina destek
vermektir. Bu anlamda Ar-Ge kadromuzun uzmanlik konulan agadida belirtilmistir,

— Yapisal Tasanm

- Yapisal Analiz

— Elektronik Kontrol
~  Elektronik Tasanm
— Akigkanlar Mekanigi
— Akiskanlar Analizi

— Is) Transferi

— CFT Analizleri

- Kalip Tasanm

—  Fikri Haklar

- Malzeme

— Performans Testleri
- Termodinamik

—  Akustik

Ar-Ge Birimleri bu uzmaniklar sayesinde Grinlere ve Giretim yontemlerine iligkin teknik problemlerin ¢oziimlenmesi
konusunda uzmanlasmistir.

Bu cergevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

» Beyaz esya Urlinleri ile ilgili teknik, akademik, endistriyel yayinlan takip ederek sektdrel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan izlemektedir.

¢ Laboratuarlannda temel arasirmalar yaparak elde ettiklei sonuclan inovatif ozellikler olarak driinlere
uygulamaktadir,

« Miisteri ziyaretleri ve fuar katilimlanyla misteri ihtivacian ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
Uriinler tasarlamakta, varolan drinlerin iyilestirme calismalanm yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme caligmalan ile daha fazia fonksiyonel ozellik kazandinlmig Uriinler
tasarlamaktadr.
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» Deneme dretimleri yaparak yeni tasarlanan GrGnlerin veya iyilestirilen Grinlerin tretim éncesi kalifikasyonunu
gerceklestimmektedir,

+ Patent arastrmalan ve marka tescili konulaninda calismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezimiz

icerisinde yer almaktadir. Ekip, markamizin adini ve yapilan c¢ahgmalann 6zgiinlGgiing korumaya yodnelik
cahsmalanm siirdiirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE it iSKIN ONEMLI GELISMELER
Sektdrdeki Gelismeler

Yilin ilk 9 ayinda yagsanan %8’k biiyiimenin ardindan, artan jeopolitik tansiyon ve yurtigi gerginliklerin segimlerin
etkisiyle toparlanmaya baglayan tilketici giivenini yeniden asad yonli baskilamas) ve gegen yilin ayru déneminin
yarattgj yiksek baz etkisi sonucu yurtici beyaz egya satislan yilin son geyrediinde 2014°tGin ayni dénemine gére %1
daralma gbstermigtir. Bu dogrultuda 2015 yil genelinde beyaz esya satiglan (TURKBESD verilerine giire) yaklagik
%6 artarak 7,1 milyon adet olarak gergeklegmistir.

2014 yiinda Bat Avrupa pazarnnda baglayan ve 2015 yilinda gliclenerek devam eden toparlanmamin yani sira, €/%
paritesindeki sert dilslise badll olarak Turk beyaz egya (reticilerinin Uzak Dogulu rakiplerine géire daha rekabetgl
konuma gelmesiyle, toplam beyaz egya Ihracati 2015 yilinda %7 biiyiime gostererek bugiine kadarki en yliksek
seviyesi olan 18,1 milyon adede ulasmistir, Thracattaki biiyiime yihn son ¢eyredinde daha da ivme kazanarak %12
olarak gerceklesmistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapah Alam (m?)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 42,327

Klima 15.000

Pisirici Cihazlar 33.500

Bulagik Makinesi 22.680

Depo 83.640

TOPLAM 346.063

2014 yiinda %65 olan kapasite kullamm oram 2015 yilinda dretim miktarlanndaki artg ile birlikie %68 olarak
gerceklesmistir,

Uretim
2015 yilinda, Uretim adetleri 2014 yilina gore %8 oraninda artmughr.
Satislar

2015 yihinda, briit satglanmiz 2.527.191 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 1.948.294 bin TL'si yurtdisi
sahslardan olusmaktadir, Toplam satislann %557 Avrupa lilkelerine, %23'0 yurticine, %22'si ise diger Ulkelere
yapilmistr.

Gegen yila gore net sabslanmiz TL bazinda %8 bilyiirken, adet bazinda satislanmiz ise %4 oraninda artis
gostermiglir,
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Yatinmlar ve Tesvikler

01.01.2015-31.12.2015 donemi igin toplam yatinm tutan 32,1 milyon Amerikan Dolan'dir. %21 pay ile makine ve
teghizatlar ve %33 pay ile kalip yatinmlan 2015 yiitndaki 6nemli yatinm faaliyetlerini olusturmaktadir.

Sirketimizin yabnm harcamalan ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gorilmis yatinm tegvik
belgeleri bulunmaktadir. Bu tegvikler sebebiyle Sirket'imizin sahip oldugu haklar agafidaki gibidir:

i) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimrik vergisinden muafiyet,

i) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinm mallar icin KDV muafiyeti,

iii) Araghrma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv} Bahilde isleme izin belgeleri,

v) Aragtirma ve gelistirme harcamalan karsiidi, Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Arastirma gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanlidi
("TEYDEB") tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap déneminde 750 bin TL tesvik difer gelirler altinda
muhasebelegtirilmigtir (1 Ocak-31 Aralk 2014: 927 bin TL).

Ic Denetim Baliimii ve Faaliyetleri

Vestel Beyaz Egya ve difer Zorlu Grubu sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu; Zorlu Holding AS blinyesinde
yapllanmig, 2000 yilindan beri hizmet veren ig Denetim Bolimi ile karsilanmaktadir. I¢ Denetim BGlGmd,
Uluslararasi Ig Denetim Standartlan'i temel alarak, resmi yénetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan
denetim programian gergevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim
raporlar, hem de yillk olarak hazirladidi faaliyet raporlan ile biitiin bir yilin denetim sonuclanni Zorlu Holding
Yonetim Kurulu, Denetim Komiteleri ve Sektdr Bagkanlan ile paylasmaktadir. I¢ Denetim Bdtimii'ne ek olarak
2011 senesi igerisinde olugturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak Gzere kurgulanmis Mali
Denetim ve Vergi Denetimi Bolimii de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir, 2013 yill son ceyredinde ise Ig
Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi Bélimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel MudiirlGgi catisi altinda
toplanmigtir. Ig Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklan, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve 01.04.2014 tarihinde revize edilerek duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve "ig
Denetim Calisma Ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tamimlanmustr.

Risk bazll hazirlanan; Ydnetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektér Baskanlan tarafindan onaylanan yilik denetim
prograrmi cercevesinde; kaynaklann etkin ve verimli kullanimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik,
kurum i¢i politika ve kurallar), bilgilerin dodrulugu, glvenilirligi ve giivenliGi konulannda denetimler
gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin baginda gerekli goriildiigii takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk degerlendirilmesi vapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklan géz dninde bulundurularak kenumlandinimaktadir. Denetim
saha calismas esnasinda ise, etki ve olasiidi yiksek olan riskleri ydneten ic kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gbzlem sonuclan taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasimakta, onlann da
gbrisleri eklenerek Ust Yénetim'e nihai rapor gonderilmektedir. Sonuc olarak; makul giivence ile damismanlik
hizmeti verilmekte ayrni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama drnekleri dnerilmektedir, Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi gergevesinde (Treat = lyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile aynca
paviagimaktadr.

Yil igerisinde Denetim Komitesi toplantilan organize edilmektedir. Bazilanna Yonetim Kurulu iiyelerinin de davet
edildigi Denetim Komitesi toplantilannda; yil igerisinde planlanan ve gerceklesen denetimler ile dénem igerisinde
Ydnetim Kurulu'na iletilen denetim raporlarinin bulgular hakkinda bilgi paylagiminda bulunulmaktadir.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31,12.2015

13 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflannin artbnimasi ve
guclendirilmesi amach olarak egitimler almas, ilgili demeklere Uyeligi (6rn. Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii- TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalann ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte halihazirda 2 CIA (Sertifikall Ig Denetci), 2 SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Migavir), 1 CISA (Sertifikah Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 6 CRMA (Risk Yénetimi Glvencesi
Sertifikasi) bulunmaktadir.

drudan ve istirakler ve Pay Oranlarna iliskin Bi

Sirketin dogrudan ve dolayh Istiraki bulunmamaktadir.

01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi iginde Sirketin iktisap ettifi kendi payi bulunmamaktadir.
Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bafimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri gergevesinde alti aylik ve yithk finansal tablolanni bagimsiz denetimden gecirmektedir,

ve o son kknd r

Sirket aleyhine aglan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiiklilkte bir dava
bulunmamaktadir,

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedenivle sirket ve yénetim organj ii ri_haklinda
uyqulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim kurulu iGiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir,

Y dislar ve Sosyal Sorumluluk Proieleri

2015 yih icinde sirketin badis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlar toplam 3,140 bin TL'dir.

2015 faaliyet yihnda Sirketimizin, Zorlu Holding AS'nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding AS va da ona badh bir
sirketin yararina yaptigi herhangi bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona badl bir sirketin yaranna aldid
veya almaktan kagindidh herhangi bir énlem bulunmamaktadir,

n
denklestiriimedidi hakkinda bilgi

Bu kapsamda bir islem gergeklestirilmemistir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 2015 yibna ait finansal tablolan, batimsiz denetim raporlan, 6zel durum agiklamalan ve faaliyet raporlan
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") yayinlanmus olup, bu bilgilere hitp://vesbe vestelvatirimgiiliskileri.com/
web sitesinden de ulagilabilmektedir,

Karhhk ve finansal durumumuza iliskin oranlanmiz asatiida yer almaktadir.

Oranlar-Karhilik 31.12.2015 (bin USD) 31.12.2014 (bin USD)
Net Satislar 927.961 1.068.232
Ihracat/Satislar %77 %75
Faaliyet Kan 97.484 68.408
FAVOK 128.821 106.833
FAVOK Mariji %13,9 %10,0
Net Dénem Kan (Zarari) 60.255 59,957
Ar-Ge Harcamast/Satislar %1,6 %1,4
Toplam Aktifler 592.000 668.178
Ozkaynaklar 245.657 285.723
Net Nakit / {Net Borc) 9.698 19.297
Net Borg/Ozkaynakiar - -

TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketimizin
sermayesi karsihksiz kalmamaktadir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan

01.01.2015-31.12.2015 déneminde Sirket tarafindan yeni sermaye piyasasi araa gikanlmamisbr.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Daditilacak kdr miktarn ve daditim tarihi Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dadiblabilir kannin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay clarak daditmay
benimsemistir, Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyime ve yatinm planfarina ve finansal
durumuna baglt olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gegiriliv. Politikada yapilan dedisiklikler,
degisiklikten sonraki itk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir,

Kar payl dafiimina, en geg Genel Kurul toplantisimin vapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiirirlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payl avansi daditmay veya
kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket 01,01.2015-31.12.2015 hesap dénemini 163.895 bin TL kérla kapatmis olup, Yénetim Kurulu kér dagiim
politikasi cercevesinde 2015 yih hesap donemine iligkin kar dagibim tekiifini yasal siresi icinde KAP aracihgiyla
2015 yih Oladian Genel Kurul toplantisi éncesinde pay sahiplerine duyuracaktir,
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yénetimi

Vestel Beyaz Egyanin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi faaliyetleri Zorlu
Holding Kurumsal Risk Yonetimi Departmani tarafindan gergeklestiriimektedir, Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gdsteren tiim iligkili sirketlerde gegerli olmak (zere, tiim risk yonetimi faaliyetlerinde Zorlu Holding Risk Politika ve
Prosediir(i ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi esas alinmaktadir.

Bu bagdlamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikas! asadida 6zetlenmistir,

~
+Stratejik plantama ve hedef belideme siireglerine risk ynetimi prensiplerinin dahil edilmesi
Hedef =Belidenen strateji ve hedeflarin sirketin risk istabi ile uyumiu olmas:
Belirleame _)
_\
«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlann tim organizasyonun katimiyla, koordineli bir
Risk gekilde ve ortak bir algt gergevesinde ortaya gikartimas:
Tammlama vy
™
sRisklerin gercekiesme olasii ve gerceklesme durumunda girkete olan etkilerinin degerendiriimesi
Ty »Ahnan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldigi dederin, yani dogal riskin tespit edilmesi
5

erlend
\

=Risk alma igtalu ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yantlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transfed, Riskin Azsthimas, Riskten Kaginma) verilmesi

Aksiyonlann | *Belifenen yantiar dofruitusunda aksiyonlann tespit edilerek risklerin proaktif bir gekikle yonetilmesi

Belirlanmasli

_/
~
=Alinan aksiyonlar sonras riskin aldigi dederin, yani arbk riskin tespit edilmesi
Artik Rigk ve | =Aksivon planiannda belirtilen aktivitelerin tamamianma siirecinin takip edilmesi
Aksiyon Plan
Talabi >y
=Ortaya cikanlan risklerin Sncelikdendirilerek Anahtar Risk Gostargeleri ile takip edilmesi N

«Uyan veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalan gozetilerek Slgllmesi ve
raporianmas:
+TOm gahgmalann geffaf bir gekilde paylagimas: ve grubun tim faallyetlerinde risk bilinci ve killtrinGn
yegll?tirllmesf yle birlikte risk ydnetim siirecinin karar mekanizmalannin bir pargasi olmasamnj
nmasi
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmast Komitesi, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanununun 3787nci maddesine uyum sadlanmasi ve ilgili sirketlerin varhdint ve devamini tehlikeye
diigtiren risklerin erken teshisinin sadlanmasi, bunun icin gerekli 6nlem ile garelerin uygulanmasi ve risklerin
koordineli olarak yonetilmesine fliskin ¢calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi slireglerine iliskin yeterli
seviyede gizetim yapabilmest igin, 2015 wili icerisinde Sirkete iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi
Bélimi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis
oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur,

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bliyimenin ve mevzuatsal uyumun sadlanmasi lle tiim taraflar igin
strdiriilebilir bir deder olusturmak olarak tammilanmaktadir, Bu vizyon dogrultusunda sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi dzetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktérlerin dofru gbzlenememesi, giincel olmayan is modeli kullarmimi, is portféyiinin dogru
belirlenememesi, Grgitsel yapinin etkinliginin sadlanamamas), performans dlgiitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firnanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak gevre analizi, is modeli ve portféyii, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir,

Sbz konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

« Yeni yatinm kararanna iliskin olarak, ilgtli bélomlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitce cahsmalan gibl faaliyeteri gerceklestirmesi,

¢ Hukuksal, politik, siyasi vb, risklerin yatinm Gncesi ve sonrasinda gerektifinde darismanhik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,
Farkh tGlke ve is alanlarinda yapilan yatinmlann cesitlendirilmesi,
Yapilan yatinmlann geri déniis performansinin takip edilmesi,
Bayi, distribiitér, online sats vb. dagibm kanallannin aktif olarak kullamimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

» Kamu ve §zel sektérdeki stratejik ortakhklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesl,
Pazarlama ve sahs anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya gikmasi ve bu gelismelerin  sirketi olumsuz yénde etkilemesi ve yeterli likiditenin
sadlanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde ornek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlan, enerji hammadde
fivatlan, likidite, nakit alami yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir,

Soz konusu risklere iligkin ahnan aksiyonlar;

Alternatif finansman yontemlerinin kullamimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amagl tiirev Griinlerinin kullamimast,

Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varlklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya Gzen
gosterilmesi,

» Biltce hedefleri ile gergeklesmelerin ayhk olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlann yapiimasi,
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« ligili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiinde revizyonfann yaplimasi,
« Alacaklann sigortalanmasi ve cesitli teminatiann alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; miigteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestiriimesi asamalannda operasyonel verimliliin ve siirekliligin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde 6mek olarak; tedarik, kapasitesi, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklan, cevre saflifi ve glvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
yukimiGlikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireclerine ve suistimallere
iliskin riskler yer almaktadir,

Séz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

= Holding binyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlanimin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

» Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bolim{'niin yapilan ¢alismalar ile dnemll oldugu kanaatine vardifi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi (izerinden anahtar risk géstergeleri araclidiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

Miisteri {riin ve servis a1 memnuniyetinin élgilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,
Tiim Zorlu Holding personeline, Hgili yonetmelikler dogrultusunda is saghé ve givenlidine iliskin zoruniu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

» Sigortaalann risk teftigleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerinin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

o Cevre sagliti, paydas giivenlifi ve paydas saghd iie ilgili olarak kanunen belilenmis standartlara uyum ile
lgili politika ve prosedirlerin takip edilmesi,

« Makine ve ekipmanin bakim ve onanmiannin kayit albna alinmasi ve takip edilmesi,

» Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile insan haklan, ¢evre, toplum, ahlak,yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmas,

g Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirieyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya gktidi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dodal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, migteri istekleri (trendleri), finansal piyasalar, piyasa duyariht, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

» Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap: ve tesislerin
kurtanlp, islevselliginin geri kazandinimas) icin gerekli planlarin hazilanmas, i sirekliligi ve acill durum
eylem planfannin diizenli araliklarla gbzden gegirilmesi

o Dodal afetler ve terdr olaylanna iligkin riskler de goz oniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlann olasi maddi
etkilerinin minimize ediimesi,

+ Regiilasyondaki dedisimlerin, hukuksal davalann, vergi ihtilaflannin, fikri haklann ihlalinin, haksiz rekabetin
ve hunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yénetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolcjilere entegrasyon galismalan yapilimasi,

Clumsuz cofrafi ve ikiim sartlanna uygun énlemler alinmasi,
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»  Kurumsal Iletisim Bolimi‘nin faallyetleri ile tiim paydaslaria acik, strekli ve saghkli bir iletisim sGrecinin
olmasidir.

Yukanidaki risk baghklan altnda belirtilen aksiyonlann haricinde, risk transfer mekanizmast olarak sigorta alimi da
yodun olarak kullamimaktadir. Baglica alinan sigortalarin listesine agagida yer veriimistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Li i

1. Yangin, Makine Kinlmasi ve Kar Kaybi
2. isveren Mali Mesullyet

. Yonetici Sorumiuluk

Mesleki Sorumiuluk

Ugiinci Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumiuluk

Kredi Sigortas

Nakliyat

. Emniyeti Suistimali

10. Ferdi Kaza

COENOWNAW

DIGER HUSUSLAR
Hesap déneminin kapanmasindan sonra meydana gelen 6nemli olaylar

Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklann, alacakiilann ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklanm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay bulunmamaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
2015 FAALIYET YILI

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

ICINDEKILER

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1, Yatinma fligkileri Balamii

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannmin Kullanimi
2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

2.5, Kar Payi Hakki

2.6, Paylann Devri

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
3.2. Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Kathmi
4,3, Insan Kaynaklan Politikas

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1, Yonetim Kurvlunun Yapisi ve Olusumu

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

5.3. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Ba§imsizhé
5.4, Risk Yonetim ve Ig Kontrol Mekanizmas

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

5.6. Mali Haklar
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic, AS'de ("Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) Kurumsal Yénetim calismalan 2005
yilinda baglatiimistir. Bu galismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumiu ve
gseffaf bir yapi sunabilmek amaayla Sirketin Esas Stzlesmesi'nde bir dizi degisiklide gidilmistir. Yapilan bu
degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri‘nde éngériilen haklar taninirken, yonetim yapisinda
da “daha iyi yonetim” hedeflenerek dnemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yénetim uygulamalan Esas
Soézlesme dedisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalannin kurulmas ile devam
ettirilmigtir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artinhrken, Yonetim Kurulu'na bagh komiteler ile de
yinetimde etkinliin artinimasi hedeflenmigtir. Bunlann yam sira, Sirketin Bilgilendirme Politikasi yazili olarak
haarlanarak Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak sunmak (zere Yatinma iliskileri internet sitesi
hazirlanmishr.

Vestel Beyaz Egya tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” lle uyum iginde yiriitmektedir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nden uygulanmasi zoruniu olmayanlar Sirket tarafindan biiyiik
dlglide benimsenmis olup, bu kapsamda; Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmek iizere Sirket
biinyesinde 2015 yilinda yapilan calismalara asagida kisaca yer verilmektedir.

» Sirketimiz "Etik Kuraftan" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblii'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ikeleri ¢ercevesinde tadil edilerek Sirketin internet sitesi araclidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur,

* Sirketimiz "Bilgilendirme Politkas!" Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki degigiklikler dofrultusunda
tadil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araah@iyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur,

» Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayilt "Kurumsal Yénetim Tebli§i"nin 10'uncu maddesi ve Seri: IV, No: 41
saylh "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Ancnim Ortakhklann Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblidi"nin
5'nci maddesi hilkiimleri kapsaminda; Sirket ile iliskili taraflan arasinda, Gngtirillen egikleri agan iglemlere
iliskin hazirlanan raporun sonug kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyannca, 2015 yilinda yapilacak badis tutannin sinin
belirlenerek Genel Kurul‘'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmas) esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetlert engelleyebilecedi
diigiindilen bazi ilkelere yer verilmemisgtir, S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri agsadida
Ozetlenmistir:

+ Sirket Esas Stzlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakla taminmasi ve azlhk haklar
ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Tirk Ticaret Kanunu'ndaki dzel denetgi atanmast ve azlik haklarnna
iliskin mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu disinGldiiginden bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile
diizenlenmemistir.

e Ydnetim Kurulu liye sayisi ve komite yapllanma gereklilikleri nedenivle bazi Yonetim Kurulu (yelerl birden
fazla komitede gorev almaktadir.
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e Kurumsal Yénetim flkelerinin 4.6.5 no.u maddesi uyannca Yonetim Kurulu iyelerine ve Ost diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler toplu olarak yilitk faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir, Ancak agiklama kisi bazinda yapiimamaktadir,

» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda hali hazirda kadin Uye olarak Sn, Sule Ciimbiis yer almakta olup, Yénetim
Kurulu'ndaki kadin (ye oraminin Kurumsal Yénetim likelerinden 4.3.9 numarali ilkede &ngoriilen orana
yikseltiimesi Sirketimizin orta vadell hedefleri arasindadir.

¢ Yonetim Kurulu iyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan zarar icin Yénetici
Sorumluluk Sigortasi yapunlmishr ancak toplam willk sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25ni
asmamaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

Kurumsal Yénetim Iikelerinin uygulanmasi agamasinda Sirket Yonetim Kurulu, tist yénetim ve tim cahsanlar
faaliyetlere destek vermis ve caligmalara kablmiglardir. Bu biiyiik destek ile Vestel Beyaz Esya, aynm yapmaksizin
tlim ortaklanna kars sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi bir ydnetim anlayisini olusturmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2,1. Yatinma Iligkileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiriitiimesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipliji haklanmin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylaghnimasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki biliniriginin ve tanminirhidinin artinimas) ve sermaye piyasas) mevzuatina gerekli uyumun saglanmasi
konularinda galismalar yiirliten Yatinma iliskileri Bolimi Vestel Sirketler Grubu Finanstan Sorumlu fcra Kurulu
Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal'a badll olarak faaliyet géstermektedir,

Yatirimar fligkileri B8IGmG yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle iigill olarak yilda en az bir kez Yénetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir. Yatinma Tligkileri Bliimii 2015 vili Faaliyetlerine iliskin Raporunu 08.01.2016 tarihinde Yoénetim
Kurulu'na sunmustur,

Sirketimiz Yatinma Tligkileri 86limii'nde gorev kisiler asadida belirtilmistir:

Adi Soyadi | Gorevi Lisanslan
) Sermaye Piyasasi Faallyetleri Diizey 3 Lisansi
Gékee Serim Yabinma ligkileri BSlim Yoneticisi ve {No: 206912),
o€ Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh&
Lisansi (No: 701349)
Emine Ozcan | Yatinma lliskileri Bolim Uyesi -

Yatiima ligkileri Bélimi‘'nde gérev alan kisilere iligkin bilgiler 29.12.2014 tarihinde KAPta yayimlanmistr.
Yatirima Iligkileri Boliimii‘niin 2015 Faaliyet Yilinda Yiiriittiigii Bashca Faaliyetier:

= Yatnmalar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkh, giivenli ve
giincel olarak tutulmasi saglanmig, Merkezi Kayit Kurulusu AS nezdindeki islemler Hukuk bélimii ile koordine
edilmis,

+ Ddnem igerisinde Bélim'e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler harig olmak Gzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dofrultusunda, acik ve net olarak,
yilz ylize veya iletisim araglan arachidiyla yanitlanmus,
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+ Dinem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Departmanlarla isbirligi icinde mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket igi dizenlemelere uygun olarak yaptmasi Hukuk Boliimi ile isbitigi icinde
sadlanmis,

» Pay sshiplerinin Genel Kurul'a katlimim kolaylastracak ve toplant swasinda iletisimi giiclendirecek
uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegji dokiimanlan igeren
Sirket Kiti olusturulmus, pay sahipligi hakianmin kullammim etkileyebilecek nitelikteki her tirlli bilgi ve
aciklama giincel olarak Sirket intemet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,

= Sirket web sitesi siirekli giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda giincel, kesintisiz ve agik bilgi almalan
saglanmis,

= SPK diizenlemeleri uyarinca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 59 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis
ve agiklamalar es zamanii olarak Sirket internet sitesinde yaymnlanmis,

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus da dahil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ylkimlGliiklerin yerine getirilmesi gizetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat
geredl yapilan agiklamalann yani sira, kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yeri ve yabanc
yatnmalar ve analistlerle Sirket faaliyetleri, finansal performansi ve donem icindeki diger gelismeler hakkinda
bilgilendirme toplantilan yaplimis ve araa kurumlar tarafindan dizenlenen konferans ve roadshowlara istirak
edilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannmn Kullanimi

¢ Sirket Esas Stzlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya
sinirlayan higbir hiikiim bulunmamaktadir.

e 2015 yiinda pay sahiplerinden Sirkete cesitli konularda bilgi talepleri ulasmigtir. Bu basvurulara Sirketin
Bilgilendirme Politikasi dogruitusunda agik, net ve aynnhll olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatnmalan tatmin edecek sekilde cevaplanmigbr, Gelen bilgi taleplerine yatinmcilarin istegi
dogrultusunda telefon, e-posta veya posta yolu ile yazili veya s6zi olarak cevap verilmistir,

* Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklanm saglikh bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgi ve
belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirketin internet sitesl aracligiyla pay sahiplerine duyurulmustur.

» Pay sahiplidi haklan arasinda énemii bir yer tutan bilgi alma ve inceleme hakkimn kolayca kullanilabilmesi icin,
2011 yilinda Yabnma Tligkileri internet sitesinin tasanimi yenilenmis, iceridi genisletilmis ve boylece, yerli ve
yabanct yatinmalara en fazla bilginin en kisa zamanda, eszamanl, dodru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde
ulagtinlmast saglanmighir. S6z konusu sitede SPK Kurumsal Yonetim flkeleri'nde intemet sitesi icin Ongdrilen
bilgilerin tamamina yer vermistir. Intermet sitesinin glincellenmesi ve takibi Yatinma Iliskileri B&limii'niin
sorumlulugundadr,

« Sirket Esas Stzlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastiria herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir. Ozel
denetim isteme hakks Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyannca anonim ortakhikdar icin her pay sahibine
taninmig bir hak oldujundan Esas Sdzlesme'de aynca dizenlenmemistir. Donem icerisinde Sirkete pay
sahiplerinden &ze| denetim talebi ulagmanugtir,

2.3. Genel Kurul Toplantilan

» Sirketimiz Genel Kurul toplantilan Kurumsal Yanetim ilkelerinin *Genel Kurul” baght) albnda bulunan prensiplere
uygun sekilde dizenlenmekiedir,

» Genel Kurul foplantiart pay sahiplerinin kabhmini arbrmak amacwyla pay sahipleri arasinda egitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle kablirini sadlayacak sekilde gergeklestirilmektedir.
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* Vestel Beyaz Egya’nin 2014 yiina ait Olagan Genel Kurul toplantsi 27 Nisan 2015 tarihinde saat 13:30'da
Levazim Mahallesi, Koru Sokak No: 2, Zorlu Center, Meydan Fuaye Alani, 34340 Besiktas, Istanbul adresinde
gerceklestirilmigtir.

» Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sizlesme’de 6ngdriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicl Gazetesi'nin 02.04.2015 tarih ve 8792 sayih niishasinda ve 02.04.2015 tarhli Diinya ve Milliyet
Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi {izerinde
ve aynica Sirketin “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmis ve toplant giin ve giindeminin
bildiriimesi suretiyle siiresi icinde yapilmighir. Genel Kurul'a kathmin kolaylastinimasi amaayla Tiirkiye'nin yiiksek
tirajl gazetelerinde ilan verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan da dahil olmak izere, 1.3.1 nolu Kurumsal
Ydnetim ilkesi kapsaminda haziflanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimar ile mevzuat geregdi yapiimasi gereken
tim bildirim ve aciklamalann yamisira, Clagan Genel Kurul‘a iliskin her tirlii bilgi ve belgeye ulagiimasi saglanmis,
ilgill dokiimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur, Aynca,
Genel Kurul'a vekdleten katiim igin gerekli olan vekaletname &megi Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur,

« Olagian Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 190.000.000,00 TL1ik sermayesine tekabl eden 190.000.000
adet paydan 156,00 TLlik sermayeye karsihlk 156 adet pay asaleten, 184.393.047,00 TLTik sermayeye karsilik
184.393.047 adet pay vekaleten temsil edilmig olup, Genel Kurul %97,05 katlim orani ile toplanmistir.

* Genel Kurul giindemi haziffanirken, her teklifin ayr bir baghk altnda verilmis olmasina dikkat ediimis ve giindem
bagliklan agik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina dzen gosterilmis ve Genel Kurul toplantsindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklan giindem
maddelerine abtif yapilarak veriimistir.

» Olagan Genel Kurul dncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vefveya Sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslannin glindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

¢ 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayil Resmi Gazete'de vyayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblife uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul
toplantsina elektronik ortamda katiima ve oy kullanma hakk verilmistir.

» Esas Sizlesme'de menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula katilimina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak énceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katilim mimkiin kiinmaktadir, Sirketin 2014
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyadan katiim olmamstr.

» Gindemde dzellik arz eden konulara ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili dider kisiler, finansal tablolann
hazirlanmasinda sorumluludu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulan
cevaplandirabilmeleri icin Genel Kurul toplanbsinda hazir bulunmalan sadlanmistr.

* Genel Kurul toplanbsinda pay sahiplerine esit sartlar alunda goriislerini aciklama ve soru sorma hakk
taninmistir. Toplanbhda pay sahiplerinden glindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamh bir soru gelmemigtir,

» Sirketin 2014 faaliyet yili icinde agirhkli olarak Mehmet Zoriu Vakfi'na yaphdi toplam 2.284.013,07 TL tutanndaki
badis ve yardimlar Genel Kurul'da ayn bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

¢ 6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanununun 19. maddesi uyarinca 2015 yiinda yapilacak badis miktannin sinin
belienerek Genel Kurul'un onayina sunulmustur,

¢ 2014 yilinda Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerinin cogunlugunun olumiu

oyunun arandidi ve bu durumun saglanamamast nedeniyle karann Genel Kurula birakildidi herhangi bir islem
olmarmgtir,
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* Yl icinde ybnetim kontroldnii elinde bulunduran pay sahipleri, Y6netim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yinetidiler ve bunlann eg ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihii hisimlan, ortaklik veya bagh ortakliklan ile
gkar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhigin veya badll ortakliklannin isletme
konusuna giren ticari ig tiriinden bir iglemi kendi veya baskas) hesabina yapmamis ya da ayri tiir ticari islerle
ufragan bir baska ortakia sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmemistir. Séz konusu islemler ile bu kisiler
diginda girket bilgilerine ulasma imkam olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islem de bulunmamaktadir,

= Toplanti tutanadt ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi aym giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
araalifiyla kamuya duyurulmustur, Genel Kurul toplant tutanaklan ve hazirun cetvelleri Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutuimaktadir. Aynica Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina yénelik
her tirld ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir,

2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklan

* Sirketimizde oy hakkinin kullariimasini zorlagtina uygulamalardan kaginilirken sinir 8tesi de dahil olmak iizere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma imkani saglanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Genel Kurul baghkli 16. maddesi uyaninca, Sirketin Genel Kurul toplantlanna katilma hakki bulunan
hak sahiplerine bu toplanblara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilme hakla taninmaktadir.

» Vestel Beyaz Esya Esas Sbzlesmesi‘nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

e Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsihkh istirak iligkisi ve bu lligkinin Genel Kurul'da oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamstir.,

¢ Kanunen taninan haklar diginda, Sirket Esas Sézlesmesi‘nde sermayenin yirmide birinden azini temsil eden pay
sahipleri icin ayn bir diizenleme yapiimamistr, Ancak, azinlik hissedarlar bagta olmak izere tiim hissedaran ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (zere iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ynetim Kurulu'nda gbrev
yapmaktadir,

2.5. Kar Pay1 Hakla

» Sirket kénna katthm konusunda Esas Sozlesme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir, Her hisse esit kar payl alma
hakkmna sahiptir.

¢ 19,03,2007 tarihli ve 2007/8 sayih Yonetim Kurulu Karan ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar Dagibm
Politikasi", Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payl Tebligi (11-19.1) dodrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina aynca, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi aracligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

¢ Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanan Sirket Kér Daditim Politikasi'nda nakit vefveya bedelsiz pay olarak dadiiimak (izere kar
pay ddemelerinin orani, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin blyiime ve yatinm planlanna ile finansal
durumuna bagh olarak her yil Ydnetim Kurulu tarafindan gozden gecirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yih icin
belilenecek daditilabilir net kdrinin en az %251 olarak belirlenmistir,

¢ 2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu’nun 01.04.2015 tarihli ve 2015/07 sayih kar pay! daditm
teklifi kabul edilmis ve kar payl dagitmina 04.05.2015 tarihinde baslamimasina karar verilmistir,

2.6. Paylarn Devri

» Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hilkiim bulunmamaktadir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1, Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

* Vestel Beyaz Esya internet sitesi 2007 yili baglaninda olusturulmustur. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur, Internet
sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak glincellenmektedir,

» Sirketin internet sitesine “hitp://vesbe.vestelyatirimdiiliskileri.com” adresinden ulagilabilir. Aynca, Sirketimiz
“"Sermaye Sirketlerinin Agacaklan Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile Tirk Ticaret Kanununun 1524.
maddesinin birinci fikrasi uyannca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belidi bir bélimiinin sirketce kanunen
yapllmasi gereken flanlann yaymlanmasi icin 6zglilenmesi ve bilgi toplumu hizmetierine aynimasina iliskin usul ve
esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Sadlayiasi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulugsu AS (MKK)'den
almakta ve Sirketge kanunen yapiimasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portah (zerinden
erigilebilmektedir.

e Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan baslica bilgi ve belgelere Sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

» internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmalanin da yararlanmasi agisindan aynica ingilizce olarak
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

¢ Sirketin faaliyet raporian, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagh mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuatl ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri gézetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dodru
bilgive ulagmasini sadlayacak aynintida hazidanmaktadir, Aynica, Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporu 28/8/2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari Iceri§inin
Belilenmesi Hakkinda Ydénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazilanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

s Sirketin menfaat sahipleri; calsanlar, tedarikgiler, miigteriler, finansman kuruluslan ve kamu olmak iizere
sinflandinlabilir,

= Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle diizenlenen haklann
koruma altina almaktadir, Bu haklarin mevzuat ve kargsilikli sdzlesmeler ile korunmadidi durumlarda ise menfaat
sahiplerinin gikarlannin Iyi niyet kurallan gergevesinde ve Sirket imkanlan dlglisiinde korunmasina azami &zen
gdsterilmektedir.

» Menfaat sahipleri Sirketin Bilgilendirme Politikasi cergevesinde kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlara yonelik olarak bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse kurumsal portal aracihifiyla
saglanmaktadir. Aynca bdlimler arasi periyodik toplantlar ve calisaniara yonelik periyodik toplantlar
diizenlenmektedir.

» Sirketin yurt digt ve yurt ici sabiglan Vestel Sirketler Grubu firmalanndan biri olan Vestel Ticaret AS tarafindan
gergeklestirilmektedir. Vestel Beyaz Esya, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte migteri ziyaretleri yapmaktadir, Bu
birebir gorligmelerde ortaya gikan dederlendirmelere gére misteri memnuniyeti dogrudan gézlemlenebiimekte ve
sikdyetler yerinde degerlendiriimektedir. Gereken durumlarda iyilestirme calismalan yiritilmekte ve Vestel
Ticaret iizerinden ya da dofrudan Vestel Beyaz Esya'va ulagan miisteri sikdyetleri dogrultusunda iyilestirme
calismalan yapilmaktadir. Bunun disinda perivodik olarak Vestel Ticaret ile yapilan toplantlarda misteri
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beklentilerini karglamak ve kalite seviyesini (st dizeye gikartmak igin yapilan calismalar gériistilmektedir. Belli
donemlerde nihai misterilere yonelik memnuniyet anketleri yapimaktadir,

= Menfaat sahipleri Sirketin Ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatinma Tligkileri Bélimii'ne telefon ve/veya e-posta yolu ile iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katitlinm

» Sirketimizde bagta sirket caliganlan olmak (zere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyid
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak gekilde geligtirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de ybnetimde temsil edilmesini miimkin
kilmaktadir,

» Insan Kaynaklanindan sorumlu icra Kurulu Uyesi Sirketin en bilyiik menfaat sahiplerinden biri olan galisanlar
grubunu Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu'nda temsil etmektedir.

* Sirket calisanlan, Sirkete deder katacak Gnerilerini ve varsa sikayetlerini Vestel kurumsal portal Gzerinde yer
alan "Vestel Oneri ve lyilegtirme Sistemi” aracihétyla insan Kaynaklar Departmanina iletebilmektedir. Aynca, tiim
calisanlanin kathminin  sagilandii TPM (Toplam Uretken Bakim) ve Kalzen-Siirekli lyilestirme faaliyetieri
kapsaminda, cahsanlar giinliik {iretim streglerine iliskin kalite, malivet ve verimlilik yilestirici énerilerini ve yaratia
fikirlerini fabrikalarin degisik bélgelerinde bulunan kiokslan kullanarak web (izerinden, kurumsal portalda yer alan
“Oneri ve Takdir Tanima Sistemi” Gizerinden veya dneri kutulan ile otonom bakim kutularina atlan neri formlan
aracihiyla ydnetimle paylasabilmektedir. Toplanan gahgan onerilerinden uygun bulunanlar Sirket hedef ve
stratejileri dogrultusunda projelendirilerek ekip gahigmalan ile tiim siireglerde iyilestirmeler saglanmaktadir.

« Menfaat sahipleri balimindan sonu¢ dofuran dnemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen {ist diizey
yoneticller Yonetim Kurulu toplanhlanna gériis bildirmek iizere cagjinimaktadir. Ayrica, Yonetim ve icra Kurulu
toplantilanna belli araliklarla ilk afizdan gérils bildirmek amaayla calsanlann katlmasi hususuna 6nem
verilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

« Insan Kaynaklan faaliyetleri Zoru Holding Insan Kaynaklan Grup Bagkanligi'na bagh Vestel Insan Kaynaklan
DirektérUgi tarafindan yiritiilimektedir, Direktoriiik insan Kaynaklan ve Egitim Midurl(igi ile Endistriyel Iliskller
MUdirGga olarak yapilandinimis olup, Idari isler, Kariyer Gelisim ve ise Alim Sorumlulugu’na ait isler direkt Insan
Kaynaklan Direktrii'ne bagh olarak yiiriitiilmektedir, Zorlu Holding insan Kaynaklan Grup Baskari Vestel Sirketler
Grubu'nun fera Kurulu'nda da yer almaktadir, Bu sayede calisanlara iliskin her tiir konuda ydnetime bilgi
ulagbinimasinda siireklilik sadlanmaktadir,

* Sirket; ise alm, terfi, isten qkarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans glgiim sistemi, performans
sonuclannuin Gcretlendirmeye yansimast ve editim politikalan konulanm kapsayan Insan Kaynakian Politikasi'ni
yazil olarak olusturmustur, Insan Kaynaklan Politikasi araalifiyla calisanlara gorev tammlan ve dagiimi ile
performans ve ddillendirme kriterleri duyurulmustur.

» insan Kaynaklan Politikas! kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

- ise alm, terfi ve igten glkarmaya iliskin kriterler yazi olarak belidenmistir. ise alima iliskin kriterler Ise
Alim Yénetmelidi, terfiye iliskin kriterler ise Terfi Yonetmelidi‘nde ayrninbh olarak belidenmistir.

- Vestel Grubu, cahsanlanna yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda boliim ve sirket
sonuglan ile de baglant kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katl
sajlanmasini amaglayan bir performans dederlendirme sistemine sahiptir. Performans deferlendirme
sisteminin sonuclan lcretlendirme, editim ve kariyer gelisimi konulannda kullanilmaktadir.
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- Hay Group Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapiimis ve calisanlann kademe
yapist ortaya konmusgtur. Bu yapi dikkate alinarak ticret politikasi belilenmis ve giiniin kogullarina uygun
uyarlamalarla yonetilen bir tcret sistemi kurulmustur.,

— Galisanlara ybnelik olarak kapsamli egitim programlan uygulanmaktadir, Efjitim stireci tim Vestel Grubu
Sirketleri icin ortak bir merkezden ylirltllirken, tim siireg intranet (izerinden gerceklesmektedir. Egitim
programian cahganlann kariyerlerinde ilerlemelerinl saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak
hazirlanmigr.  Cahsanlann kariyer planlamalan ve istekleri dogrultusunda eéditim programlanni
secmelerine imkan taninmaktadir,

— Vestel Grubu’'nun dzellikle miihendislik kadrolan igin “Vestel Teknoloji Akademisi” ad: altinda bir akademi
kurulmugtur, Bu akademi ile 200'e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansiist egitim olanad
saflanmaktadir. Bunun diginda “Management Trainee” programlan her yil diizenli olarak planlamp
uygulanmakta, nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve benzeri programlar ile devam
etmektedir

- Terfi ve yatay ilerleme olmak zere iki ayn kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yénetmelikte belilenen
sirelerle sistem calishrimaktadir.

- Cahganlara yénelik oryantasyon programlan dizenlenmektedir, Her bélimiin ve pozisyonun programi
farkh olarak olusturulmug olup siire ve igerik olarak farklihklar arz etmektedir,

- Cahganlara yodnelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi lle
gerceklegtiriimektedir, Her birim kendi icinde belli periyotiara toplantilar gerceklestirmektedir, Bu
toplantilar; dretim toplantlan (her sabah fabrikalarda), bélim toplantlan (her Pazartesi), happy hour
toplantilan (Cuma giinleri), kalite yonetim toplantilan (her iki ayda bir), biitce toplantilar (her ay) ve AR-
GE yeni iirlin toplantilar (her ay) olmak (zere diizenlenmektedir.

- Cahganlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, rk, cinsiyet vs.)
aynm yapiimaksizin esit davraniimaktadir.

- Galganlar arasinda aynmalida neden olabllecek uygulamalara kargi gerekli nlemler ainmig, calisanlar
hicbir aynm gézetilmeksizin esit tutulmugtur. Calisanlardan aynmalk konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

*» Vestel Beyaz Esya Etik Kurallan yaalh olarak hazidanmig ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde internet sitesi
vasitastyla kamuya aciklanmigtir, Etik Kurallar'a iliskin olarak gahganlar bilgilendirilmistir, Yénetim Kurulu, Sirket ve
caliganlart igin olusturulmus olan Etik Kuraltarin uygulanmasina azami dlgiide 6zen gésterilmektedir.

* Vestel Beyaz Egya sosyal sorumluluk kapsaminda hakim ortadi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu
Holding A$ biinyesinde gerceklestirilen calismalara katlmaktadir. Vestel Sirketler Grubu'nun da lyesi oldufju Zorlu
Grubu 2007 yilinda Birlesmig Milletler Kiiresel fikeler S6zlesmesi‘ni Imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi
ilkeleri ve degerleri kiresel sosyal sorumluluk boyutuna tagimada giiclii bir adim atmstir,

* Vestel Beyaz Egya, faaliyetlerinden kaynaklanan gevre etkisinin azalbimasi ve pazara dodaya uyumlu Griinlerin
sunulmasi konulannda sorumlu kurumsal vatandag olarak yliktmliliiklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yil
Haziran ayindan itibaren tiim driinlerini RoHS Direktifine (Restriction of the use of certain Hazardous Substances
Directive) uygun olarak Uretmektedir. Buna gére, canlilar ve cevre iizerinde tehlike yaratan 6 adir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Uriinlerde kullamimi sinirlandinimistir. Vestel Beyaz Esya, ilkemiz
insanlannin daha saghkh ortamda yagsayabilmesi konusunda hassasiyet gésterip ilgili Yonetmelik Tiirkive'de heniiz
yirtriiije girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogtisleyerek ic pazara RoHS Direktifine uygun Urlinler
vermeye baslamistr.

» RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Eledrical and Electronic Equipment Directive) calismalan
yaplmaktadr. Bu yénerge uyannca, her marka kendi driinlerine ait atklann toplanmasindan ve geri
donlisiminden sorumlu clmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlaniyla koordinasyon icinde WEEE Yénetmelidi‘ni
en etkin sekilde uygulamak igin gerekli caligmalan sirdiirmektedir.
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» Vestel Beyaz Esya, kiiresel gevre sorumlulugu geredi, kuruldudu ilk ginden beri Griinlerinde ve Oretim
proseslerinde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel 1smmaya yol acan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmigtir. Bu anlayis ercevesinde buzdolabi ve klima Gretimlerinde ODP {ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok diisiik gazlar kullamimaktadir.

* Vestel Beyaz Esya, Cevre Politikasi ille galiganlann ve misterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artinc bir
yaklagimi hedeflemektedir. Sirket benimsemig oldufiu Cevre Politikas! 1sijinda:

- Yeni Uriin, proje ve operasyon degerlendimesinde gevre faktoriiniin dikkate alinmasini,

- Urin tasanminda ve dretim siireglerinde zararh madde kullaniminin azaltimas) ve daha az kirletici dzelligi
bulunan maddelerin aragtinimasini,

-~ Atiklarin azaltmi, tekrar kullarimi, geri déniisimii ve gert kazanmimi igin calismalar yapilmasini,

- Verimlilik arbis1 ve yeni teknoloji kullamimini tesvik ile enerji, su ve dofal kaynaklann tasarrufunun
saglanmasin,

- Uygun oldu§u yerde geri daniistiml: ambalaj malzemesinin kullaniimasini,

- Gevre bilincinin olugturulmasi amaayla etkinliklerin diizenlenmesini,

- Yurorlikte bulunan gevreyle iigili mevzuata ve idari diizenlemelere uymay taahhiit etmektedir,

* Enerji verimlilifinin dedrudan dogal kaynaklann tiiketiminin engellenmesi acisindan cevresel Gnemi nedeniyle
Sirket biinyesinde ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 yénetim sistemine entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

Ayrica, dogal kaynaklann ve elektrigin verimli kullanimi amaayla A++ ve A+++ sinifi Griinlerin Vestel Beyaz Esya
fabrikalannda Uretimine dncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklan daha az kullanan {riinler
konusunda yogun arastirma ve gelistirme faaliyetieri devamls olarak surdiiriilmektedir.

» Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda belgelendirdigi 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ne gore:

- Enerji performansinin sirekli lyilestiriimesi, cevresel ve ekonomik agidan sirdirilebilir kilinmasi igin enerji
verimli ve gevre dostu teknolajilerin kullantimasin,

— Enerji performansinin dinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak siirekli lyilestirilmesi ve
gelistirilmesini,

— Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasin,

— Enerji tasarrufunda siirekli iyilestirme icin paydaglar arasinda katihm ve yenilik kiiltiiriinin tesvik
edilmesini,

— Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

- Enerji verimliligi lyilestirme alanlannin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etiitierinin dizenli olarak
yapbinimasini,

— Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yénelik tutturulmasi igin, tiim calisanlann rol
almasinin saglanmasin,

- Egitim, seminer ve gorsel afiglerle, enerji verimliligi konusunda bilinglendirme calismalarimin yapiimasini,

- Enerji tilketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve lyilestirilmesi
icin yarabio fikirlerin desteklenmesini, taahhiit etmektedir.

* Vestel Beyaz Esya, Entegre Yonetim Sistemleri Politikas: biinyesinde:

Cevresel bilinglendirme faaliyetteri kapsaminda;

o Galiganlara gevre ve enerji konusunda egitim verilmektedir. 2015 yih icerisinde toplam 2.809 kisiye
cevre ve enerji egitimi verilmistir,

o Cahsanlara gevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapgiklar daditilmigtr.

o Cahsanlannin gérebilecedi panolarda ve wc kapi arkalanndaki panolarda iki ayda bir degisen cevresel
bilinglendirme brogiirleri dizayn edilmektedir.
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- Sosyal sorumluluk ve attk ydnetimi kapsaminda, Sirketimiz icinde yiriitilen plastik kapak toplama
kampanyasiyla 2015 yil icinde 26 calisanimizin yakinlarina 11 akiilii ve 15 manuel tekerlekli sandalye
alinmistir,

- MOSB biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Birimi'nin katildii Cevre Komisyonu olarak cevresel faaliyetier
surdirilmektedir,

» iklim degisikligi, sadece cevrese! dedil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya iklim
dedjisildigini hem dilinyanin gelecedi, hem de Sirketin siirdiiriilebilidi§i agsindan Gnemli bir risk olarak kabul
etmektedir ve bu konuda ciddl projeler yiirlitmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayak izinin élciilmesi ve
azalblmasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesi'ne dahil olunmustur, Karbon Saydamiik Projesi
(CDP), sirketlerin, yatinmclann ve hikiimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi 6nlem almalanni saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslablmig bir projedir, Sirket, CDP araciligiyla sera gazi salimmian, iklim
dedigikligi stratejileri ve sirdiriilebilir su kullanimi Ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatinmolara agiklanmasi
sayesinde karbon emisyonlanni azaltma hedefieri koyarak performans iyilegtirmesi yapmayi hedeflemektedir,

» Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken Bakim) yénetim sistemini basar ile uygulayarak
surdurdlebilidigini saglamaktadir. TPM, tiim stireglerdeki kayiplan goriiniir kimaya odaklanan ve bu kayiplan yok
etmeyl hedefleyen bir sistemdir, TPM, Uretim ve hizmet siireclerinde, tiim galisanlann katiimini gerektiren,
otonom bakimi éngdren, anza giderme dedil 6nleme yaklagimini benimseyen, ekipman etkinligini en (st diizeye
getiren bir bakim y&netimi yaklagimidir. TPM sistemi yaklagimi ile gevresel kazanimlanimizi asadidaki sekilde
siralayabiliriz:

— 5S Yaklagim ile tertip ve diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

— Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalan yapilmasi,

- Otonom Bakim yaklasimi ile sifir anza, sifir sagiima, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
~ Hurda ve rework’liin azalilmasi — dolayisiyla atiklann azaltiimas,

—  Verimlilik ve kalitenin artmasi — siirekli iyilegtirme,

Vestel Beyaz Egya 2014 yilinda JIPM (Japanese Institute of Plant Management) tarafindan “TPM Mikemmellik
Odilii"ne laytk gorilmiistir.

= Vestel Beyaz Esya'nin i giivenligi ve isgi/calisan sadhi konusundaki politikasi:

Sirket;
- Galganlara kargi yasal yikimlilikleri, idari sartlan ve Gyesi bulunan kuruluslann kurallanni yerine getirir,

- Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calsanlann oOnerilerini uygulamalara yansitarak sirekli
gelisme sadlar,

- Ig saghg ve givenligi risk analizi yaparak olusabilecek i kazalan ve meslek hastalklann énleyici planlar
hazirlar ve uygular,

~ Cahganlara potansiyel saghk ve giivenlik riskleri konusunda dodru davramis aliskanliklan kazanmalan igin
siirekli egitim verir,

— 5 kazalanmin Gnlenebilmesi veya azaltilmasi igin isyerlerindeki giivensiz durumlan ve giivensiz hareketleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, aynca galisma kosullanmi sik sik gizden gegirmek ve aksayan
konularda tedbirlere bagvurmak, bu tedbirler igin kaynak saflamak ve dediisen sartlara gore politikayi
gozden gecirmek calisma ilkesini olusturur,

- Kazalann olmamasi veya azaltiimasi icin Isin isciye, iscinin de ise uygun olmas prensibini benimser.

 VVestel Beyaz Esya, 2014 yiinda kampiisin bir cok yerinde calisan annelerin cocuk bakimlanm ve beslenmelerini
saglayabilmeleri icin emzirme odalan tesis etmistir.

= Vestel Beyaz Egya, Avrupa ve diinyantn en prestijii tasanm yansmalanndan {Red Dot Awards, IF Design Awards,
Good Design, Plus X Awards vb.) 2015 yilinda aldigy 13 tasanm Gdili ile 2008'den bu yana katldith tasarm
yansmalanndan kazandiy &dil sayisimi 171'e gkarmusbr, Ekoloji, fonksiyonellik, kullarum kolayhdi, teknoloji,
inovasyon, ergonomi ve tasarim kalitesi kritereri Gzerinden yapilan degerlendirmeler sonucu verilen Gdiller, hemn
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Sirketin tasanm ydniiniin ne kadar gliclil oldugunu gastermekte, hem de Tiirk tasanminin diinyaya tanitimasinda
Gnemll rol oynamaktadir, 2012 yilnda alinan “En Inovasyoncu Marka”, 2014-2015 yillan icin dayanik!i tiketim
mallan kategorisinde alinan “En Iyl Tasanim Markasi” ddiilleri, Gilkemiz ekonomisinin gelismes! ve Tark mallanmin
kalitesinin belgelenmesi acisindan oldukca énemlidir.

» Veste| Beyaz Esya’nin bir parcast oldugu Vestel Sirketler Grubu ("Vestel”) igin kendi gelisimi toplum gelisimiyle
esdederdir. Bu bilingle Vestel, topluma defier katan sosyal sorumluluk projelerine giiclii bir kaynakla destek
vermeye, yenilerine énciiliik etmeye ve gelecefie yonelik gelistirdigi cevreye duyark Griin iletisimleriyle bu konuda
toplumsal bilind sekillendirmeye devam edecektir.

» Sosyal sorumluluk calismalannin topluma katkisinin somut ve siirdiiriilebilir olmasina biyiik Gnem veren Vestel,
kisa 6murll projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini (iretme kapasitesine sahip islerin arkasinda
dumay) tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baglarken, toplumda ozellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu destedinin simirh kaldiginin ya da uzanamadiinin arastnimasina  éncelik
verilmektedir, Vestel, aluna imzasini koydudu ya da deste§ini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet
gésterdigi toplam kalite anlayigindan diin vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti
gdstermektedir.

* Vestel binyesinde engelli vatandaglanmiza olan duyarlili§in her firsatta gosterildigi bircok projeye de imza
atilmaktadir. Bu projeler agatiida kisaca 6zetlenmektedir:

- Vestel Beyaz Egya, ZIGEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklan Yetistirne ve Koruma Vakfi} Manisa Subesi araalid
ile 2014 yilinda baglathdi caligmayla Vakiftaki cocuklara i ve megsgale saglayarak, hem Vakfa gelir
olusmasina, hem de gocuklanmizin “liretme mutiulu§unu” yasamasina katkida bulunmaktadir.

- Down sendromlu ve zihinsel engelli genglerimize Vestel'de cesitli is firsatlan sunmak ve onlan Is yasamna
kazandirarak hayatin icinde olmalanni desteklemek amaciyla gelistirilen “Hayatin Icindeyim” projesiyle
2'si down sendromlu, 2'si zihinsel engelli olmak iizere 4 gencimiz istihdam edilmistir,

- Engellilerimizin yalnizca istihdam yaratarak degdil aynt zamanda giinlik hayatiann kolaylasbrarak da
yanlannda oluyoruz. Bu amagla Vestel Kiima Ureim Miidiirligi éncliligiinde 8 Aralik 2015 Diinya
Engelliler Glini'nde 8 engelli vatandagimiza tekerlekli sandalye dagitlmistr.

- Son 1 vil icerisinde 63 engelil vatandasimiz Vestel Beyaz Esya biinyesinde istihdam edilmistir ve bbylece
Vestel| Beyaz Esya'da ¢ahsan engelli sayisi 118% yiikselmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

01.01.2015 - 31.12.2015

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
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Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskam

(1944 - Denizll) Ahmet Nazif Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektbriinde faaliyet gésteren aile
sirketinde baglamigtr. ilk tekstil maﬁazasml Trabzon'da agan Ahmet Zorlu, 1970 yiinda sirketin merkezini
Istanbul'a tasiyarak adabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atristir, 1976 vilinda itk Gretim
sirketi olan Korteks't kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda toplarmistir. 1994
yilinda Vestel'i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlannin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil
sektoriyle bagladidi girigimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metallirji ve savunma gibi birgok
farkh alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz ile Vestel Elektronik
bagta olmak izere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu
Bagkan veya Baskan Vekili olarak gbrev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluglanyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesl, Tirkiye Sanayiciler ve s Adamlan Dernegi (TUSIAD), Denizliliter Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR),
Babadagh Sanayici ve isadamlan Demedi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlan Demegi
(TETSIAD) Uyesidir. 1999 yilinda kurulan ve birgok dgrenciye burs veren, ¢ok sayida okul yaptiran Mehmet Zoriu
Egitim, Saghk, Kiltiir ve Yardimlasma Vakfi'min da (MZV) kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumiuluk
cahgmalanm MZV araciifiyla siirdiirmektedir. Ahmet Zorlu, Tiirk ig diinyasinin yurtdlslndakl etkinligini arbrmaw
hedefleyen sosyal calismalara da biiyiik énem vermektedlr Sn. Zorlu, Ispanya ve Tirkiye arasindaki iligkilerin
geligtirilmesi ve giiclendirilmesinde gdsterdidi katkilardan dolayi 2007 yiinda fspanya Krall 1. Juan Carlos
tarafindan “Ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nisan” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kilicoglu- Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1956 — Giresun) Haa Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essex‘ten ekonomi dalinda lisans ve yiksek
lisans derecelerini almighir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda baglayan Sn. Kiligeglu,
kariyerine 1980 yilinda Tirkiye Is Bankasinda uzman yardimasi olarak devam etmigtir, Askerlik gorevini
tamamiadiktan sonra bir donem dzel sektdrde calisan Sn. Kilicosilu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevierde bulunmustur. 1987'de Tirk Eximbank'ta gbreve
baglayan Ahmet Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillan arasinda Genel
Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistr, 1998-2010 yillan arasinda Tirkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyeligini de siirdiiren Sn. Kiligoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbankian Birligi (The Beme Union)
Bagkanh@i'na secilmistir, Aynca, 2008-2009 yillarinda Islam Kallknma Bankasi Bagkan Danismanligi gorevinde
bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeliginin yam sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Kendisi ayrnca Seker Mortgage Finansman AS ve Dofjan Gazetecilik AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi garevierini de
siirdiirmektedir,

Olgun Zorlu - Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zoru, Ingiltere'de tekstil ve Is idaresi konulannda tamamladith yoksekddreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatlna ablarak 1988 yilinda itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik
yapmaya baglamis ve gorev aldiy sirketlerin yurtdisi pazar aragtrmalan ve yeni uygulamalar gelistirme
faaliyetlerini yonetmistir. Sn. Zorlu 1998 yiindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baglamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve
sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyellgl gorevlerini de yiriitmektedir.

Sule Ciimbiis — Yénetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Climbis, Isik Lisesinden mezun olduktan sonra iiniversite icin ABD'ye gitmigtir. Ilk yil Los
Angelesta Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey'de Silberman College / FDU'da isletme egitimi
almistir. Yaklagik 6 ay siireyle Zorlu Holdingin Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de calismistir. 1999'da
Tirkiye'ye donerek Denizbankta Management Trainee (MT) olarak ise baglarms ve iki yil bankanin cesitli
departmanlannda gérev yapmigbr. Sule Climblg, 2002 yiimin baginda satin alinan Anadolu Kredi Kartlan AS'de
Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligji'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama'da Genel Miidirliik gbrevini Uistlenmistir.
Zorlu Holding biinyesinde bulunan birgok sirkette Yanetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Sule Climbis, Vestel
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Beyaz Egya'da Yonetim Kurulu Uyeligfi ve Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Ydonetim Kurulu
Baskanhd gdrevierine devam etmektedir.

Izzet Giivenir — Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ugak Mihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. Beyaz egya sektdriinde farkh gérevierde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi MOddrii olarak
Vestel ailesine kahlmistir, 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Miidiirlik gorevine atanan Sn. Giivenir, 1
Temmuz 2011 tarihi itibanyla siirdirmekte oldufu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Serumlu icra Kurulu Uyeligi
gorevinden aynimigtir, Izzet Givenir gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tan — Yénetim Kurulu Oyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tan Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillan arasinda
Maliye Bakanhgi'nda hesap uzmam ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistir, 1986 yilinda Hesap Uzmanlan
Kurulu Bagkan yardimaili§i, 1989 yilinda da Istanbul Grup Bagkanhg géirevine atanmis ve bu gérevini 2001 yiinda
Bankaalk Dizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligime atanana kadar siirdiirmiistir, Ali Akin Tar, ayni yil
Bankaalik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacalik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan aynlarak Maliye Bakanligi Bakanlk Miisavirligi gorevine atanmistr, 2007 yiina kadar bu gdrevi
ylriiten Sn. Tan, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gisterme arzusu ile &zel sektorde goérev almak iizere
kamudan kendi istegiyle ayrilmigtr. 2008 yilinda Dilerbank Ydnetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna
ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyelii'ne segilmistir, Ali Akin Tarn, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret A§'deki Yénetim Kurulu Uyeligimin yami sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayl
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerjl Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Oyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz Icra Kurulu Bagkani Sn. Turan Erdodan‘dir.

Enis Turan Erdodan - Icra Kurulu Bagkam )

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda 1.T.0. Makina Mihendisligi Boliimiinden mezun olmus, 1979'da
ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master’ yapmigtir. Turkiye've déndiikten sonra ozel sektdrde cegitli
sirketlerde ybneticilik yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katilmistr. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlannda gorev yapan Sn. Erdodan, 2013 yiina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanhi ve Vestel
Eiektronik Icra Kurulu Oyeligi gérevierinde bulunrmustur. Turan Erdogian 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdofan 2002 -2006 yillan arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanhgi gérevinde bulunmustur, 2010-2014 yllan arasinda ise Avrupa’nin en blylk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a segilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistrr.

* Sirket Yonetim Kurulu, en st diizeyde etki ve etkinlik saflayacak sekilde yapilandinimaktadir. Bu konuda
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Teblig ve diizenlemelerine uyuma azami ézen gbsterilmektedir.

* Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu toplam 6 Uyeden olugmaktadir, Yonetim Kurulu'nda yer alan 6 tiyeden 4
icrada yer almayan {ye nitelidine, 2'si ise bagimsiz ye nitelijine sahiptir. SPK'nin Kurumsal Yonetim Teblig‘ine
uygun olarak Yonetim Kurulu'nun iicte biri bagimsiz dyelerden olusmaktadir.

¢ Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket diginda bagka gdrev veya gorevier almasina iliskin olarak herhangi bir siniHama
getirilmemigtir ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde éngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

* Yonetim Kurulu Bagkani ve fcra Kurulu Bagkan farkll kisilerdir. Yénetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Nazif Zorlu,
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani ise Sn. Enis Turan Erdoan‘dir.

* 2014 yili Olagan Genel Kurulu 6ncesinde Aday Gésterme Komitesi'nin faaliyetlerini de yiiriiten Kurumsal Yénetim
Komitesine 2 bagimsiz dye adayr bagvurmugtur, Baimsiz Yénetim Kurulu (ye adaylan, aday gosterildikleri
esnada, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde ba@imsiz
olduklarna iligkin yazih beyanlanni Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmuglardir. Adaylann badimsizlik kriterlerini
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tagiyip tagimadiklanna iliskin Komite tarafindan hazifanan 30,03.2015 tarihli defjerlendirme raporu Yénetim
Kurulu'na sunuimus ve Yénetim Kurulu'nun 01.04.2015 tarih ve 2015/13 sayili karanyla adaylann bagimsiz lye
olarak Yonetim Kurulu iyeligine secilmek (zere Genel Kurul'da ortaklann onayina sunulmasina karar verilmistir.
27 Nisan 2015 tarihinde gerceklegtirilen 2014 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda sz konusu dnerge ortakiarca
kabul edilmis ve yiririigde girmistir. Badimsiz Yonetim Kurulu (iye adaylanna iliskin bilgiler Genel Kurul toplant
ilam ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaru vasitasiyla kamuya agiklanmistr.

Adaylann bagimsizlik beyanlan asadida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasi Mevzuah, Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil Kurumsal
Ydnetim Tebligi'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni okuyup anladigimi ve
ilgili mevzuat cercevesinde, isbu beyan ekinde de yer alan 4.3.6 no'u ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taabhiit ve beyan ederim.”

» Yonetim Kurulu dyelerinden Sn, Haa Ahmet Kiligodlu ve Sn. Ali Akin Tan SPK Kurumsal Yonetim flkeleri
Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. 2014 faaliyet yiinda bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerinin bagimsiziklarin ortadan kaldiracak bir durum olmanisr,

« Sirketin Yonetim Kurulu'nda hali hazirda 1 kadin Uye yer almakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde en az %25
olarak belilenen kadin iiye oramina ulagmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu
hedefe ulagmak igin henilz bir politika olusturulmamistir.

5.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
* Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekiide yapilacadii Sirket Esas Stzlesmesi‘nde yazih olarak diizenlenmistir.

* Yonetim Kurulu toplant giindemlerinin Yonetim Kurulu Bagkani ve iyeler tarafindan olusturulmas: esastr,
Ancak, gilindem maddelerine iligkin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir,

* Ydnetim Kurulu toplanblannin lizum gériildikge ve en az ayda bir kez olmak {zere Sirket merkezinde
gerceklestiriimesi Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesinde diizenlenmistir. Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Bagkani veya bulunmadigi hallerde Bagkan Vekili tarafindan toplantiya cagnlir. Herhangi bir liye Yénetim Kurulu
Bagkani'ndan Yénetim Kurulu’nu toplantiya gadirmasini talep edebilir, Toplantlara katlimin arbrlabilmesi amacaiyla
ylin baglangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Yénetim Kurulu {iyelerine bildirilmektedir. Bu sayede Gyelere,
takvimlerini toplantlara gére ayarlama sansi tamnmaktadir, Ayrica, toplanblara kathimi artirmak amaayla Esas
Sozlesme’'de “Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya (i toplanbya katimayan Yénetim Kurulu Uyeleri
gorevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

« Yonetim Kurulu toplanblarindaki toplant ve karar nisabi liye tam sayisinin salt coduniugudur.

» Sirket Yonetim Kurulu 2015 ylinda 36 toplantida 44 karar almis, toplantlara katihm oram %97 olmus ve
kararlann %1000 mevcudun oybididiyle alinmistr.

» Toplanblara iliskin cagn e-posta yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Vestel Grubu
biinyesinde olusturulan sekretarya toplant tarihinden en az yedi giin Gnce Yénetim Kurulu dyelerini toplant
giindemi ve giindeme iligkin bilgi ve belgeleri kendilerine ulastirmak suretiyle bilgilendirmektedir.

» Yonetim Kurulu toplantilannda dyeler tarafindan farkh goriis agiklanan konulara iliskin makul ve aynntih kargi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegciriimesi esastir. Aynica, bafimsiz Uyelerin farkh gériis acikladidi konulara iliskin
karg oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplanblarinda gerek badimsiz {iyelerin
gerekse diger liyelerin farkl gériglerde oldudu bir durum olusmamustir.

» Ydnetim Kurulu Bagkam ve iyelerinin olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlikli oy hakk bulunmamaktadir,
Yénetim Kurulu Baskani da dahil olmak iizere tOm iiyeler bir oy hakkina sahiptir.
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« Sirketin her tirlii iliskili taraf iglemlerine iliskin Yonetim Kurulu kararlar Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
clarak badimsiz liyelerin gogunlugunun onayi ile yiiritilmektedir.

 Ydnetim Kurulu lyelerinin gdrevieri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan zarar icin Yonetici
Sorumluluk Sigortas) yapilmistir. Ancak toplam yillik sorumluluk limiti Sirketin sermayesinin %25'ini asmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhds

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda, Yoénetim Kurulumun gérev ve
sorumluluklanmin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin Yénetim Kurulu'ma bagl olarak calismak izere,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas| Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geredi Sirket tarafindan ayn bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis
olup, bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

* Yonetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn, Ali Akin Tan ve Sn. Hac Ahmet Kilicodlu, birden fazla komitede
gdrev almaktadir.

* Komite toplantilan mevzuatin éngdrdiigii ve galisma esaslarinda agiklanan siklikta ya da herhangi bir tyeden
gelen talep dikkate alinarak yapimaktadir. Komiteler, calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclanni iceren
raporlan Yonetim Kurulu'na sunmaktadir,

» Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
sadlanmaktadir. Komiteler, gereldi gérdiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir.

» Komitelerin gbrev alanlan, calisma esaslan ve hangi iiyelerden olusacadl Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek
KAP'ta ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir,

Denetim Komitesi

» Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayih Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim
Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin sadlikh bir sekilde gdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir.
Komite'nin amaa; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bafimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapmakdr.,

» “"Denetim Komitesi Cahsma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulunun H-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantsinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslan Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilifiiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» Denetim Komitesi Sermaye Plyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ikeleri'ne uygun olarak yamlandinimistir, Komite
Iki liyeden olusmaktadir,

« Komite Bagkan Yonetim Kurulu binyesindeki baimsiz iyeler arasindan secilmistir ve segiminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani'mn daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolan analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlanna vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir,

* Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi de badimsiz tyeler arasindan segilmistir. Komite Baskani Sn. Ali Akin Tan‘dir,
dider diye Sn. Hact Ahmet Kilicoglu'dur.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplanbsinda alinan karar dodrultusunda Komite gorev
dadiihmi agadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri ]
Ali Akin Tan Komite §askan| Batimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haa Ahmet Kilicoglu Komite Uyesi Batimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Denetim Komitesi‘'nin en az lic ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
» Komite 2015 yilinda 6 toplant yapmstr.
* Denetim Komitesi‘nin kararlarinin ve toplanb tutanaklannin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur,

* Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili intiyag gordigl konularda bagimsiz uzman gériislerinden yararianabilir.
Denetim Komitesi‘nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetierinin bedeli Sirket tarafindan karsilarur,

* Komite aynntbili ve yazil olarak diizenlenmis calisma esaslan dogrultusunda faaliyetierini gergeklestirmektedir,
Denetim Komitesi’nin 2015 yilinda gergeklestirmis oldudu faalivetler asadida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolann Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uyguniugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onay,

- Bafimsiz denetim gsirketinin secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazilanarak badimsiz denetim
sirecinin baglatiimasy,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- I(; kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Ig kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yd&netim Kurulu'na
raporlanmast,

- i¢ kontrole ve ic denetime iliskin raporlann incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblii do§rultusunda
Sirketin Kurumsal Yonetim flkelerine olan uyumunu izZlemek, bu konuda iyilestirme calismalarninda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak {izere kurulmustur,

*» "Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
cahgma esaslan Kamuyu Aydminlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunuimustur,

* Komite, icrada gorevii olmayan iki Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatimma lliskileri B3IGm{ yoneticisi olmak Gzere en
az 3 dyeden olugur. Komite Bagkanlidi gérevi bagimsiz tiyeler arasindan segilmis Sn, All Alan Tan tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirketimiz YOnetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantsinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev
dagihmi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tan Komite Bagkaru Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Qlgun Zorlu Komite Uyesi Icraa Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Gokee Serim Komite Uyesi Yatinm lligkileri Boliimii Y6neticisi
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« Komite'nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amacyla yilda en az 2 defa toplanmas
esastr, Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 3 toplanti yapmistir,

» Komite'nin aynntih ve yazii olarak diizenlenmis galisma esaslan dogrultusunda 2015 yilinda gerceklestirmis
oldudu faaliyetler asadida yer almaktadir:

-~ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblifi'ne uyum kapsaminda Yénetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalanni iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde
mevzuata uyum igin gerekli cahismalann yiritilmesi ve gbzetilmesi,

- Yatnma liskileri BalimG'niin calismalannin gbzetilmesi,

- Yonetim Kurulu badimsiz lye adaylanmin badimsizlk Olgiitlerini tasiyip tagimadiklanna iliskin
degierlendirme raporunun hazifanarak Yonetim Kurulu'na sunulmast,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

* Riskin Erken Saptanmasl Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varllgml gelismesini ve devarmini tehlikeye dilsiirebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karan ile kurulmugtur. Komite Sirketin devamhlifi ve gelisimi (izerinde olumsuz
sonuglar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere kargi aksiyon planlanmin alinarak,
risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi igin calismalanmn siirdiirmektedir.

= “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayth Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplanbsinda kabul edilmistir.
Revize edilen calisma esaslan Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihgiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki {iyesinden olusur. Komite'nin iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde lyelerin cofunlugdu, icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Komite Bagkanlidi gbrevi baimsiz liyeler arasindan secilmis Sn. Haa
Ahmet Kiligoglu tarafindan yerine getiriimektedir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dijer (yesi ise Yénetim
Kurulu (iyesi Sn, Sule Climbis'tar,

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 taribli toplantsinda alinan karar dogrultusunda Komite gdrev
dadiim asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri __
Hac Ahmet Kihicodlu Komite Bagkan I_aa§|m5|z Yonetim Kurulu Uyesi ]
Sule Cimbiis Komite Uyesi Icrag QOlmayan Yonetim Kurulu Uyesi

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 defa toplanmig ve hazirladigi risk raporlarini Yénetim Kurulu'na
sunmugtur,

+ Komite'nin aynntll ve yazilt olarak dilzenlenmis calisma esaslan dogrultusunda 2015 yilinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asadida yer almaktadir:

- Yiksek seviye risk dederlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik
aneme sahip risklere ait envanter gikanlmigtir.

- Riskler mevcut kontrol ve dnlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dodal Risk) ve
dikkate alindiktan sonra (Artik Risk) olmak Gzere 2 farkh sekilde dederlendirilmistir.

- Risk raporiannda yer alan dogal ve artik riskler, 410 risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul
Edilebilir, Arzu Edilmeyen, Kabul Edilemez) gire degerlendirilmistir.

3



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31.12.2015

- Risk raporlannda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gére 9 adet ana risk baghé (Dis Cevre,
Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Diiriistliik/Butinliik, Finansal, Siireg/Operasyonel,
Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandinimisbr.

- Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Gevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana
risk baghklan altinda toplandidi goriilmistir,

- Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii aragtrmalan neticesinde, sirketin varhidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen riskierle ilgili gerekli
gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacyla risk raporlan hazirlanarak Komite'ye sunulmustur.
Soz konusu raporiar;

Beyaz Esya Sektorii PESTLE Analizi,

Tiiketici Elektronigi Sektorli PESTLE Analizi,

Kurumsal Sirdiirtilebllirlik,

2015 ik Geyrek Performansinin Dederlendirilmesi,

Vestel Risk Envanteri ve

Reel Sektdrde Alacak Risk Yonetimi ve Vestel Uygulamalan raporudur.

O 00 O0O0O0

- Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii tarafindan sirket risk envanterinde bulunan risklerin ve risklere ait
aksiyon planlarinin SAP GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'ne girigleri yapilmistir. Riskler ve
aksiyonlar SAP GRC sistemi {izerinden takip edilmektedir.

5.4, Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

* Vestel Beyaz Egya'min varliini, gelismesini ve devamiri tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas ve risklerin merkezi bir yapida yonetiimesi amacyla, 2012
yilinda kurulan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&limi faaliyetlerine devam etmektedir. Zoriu Holding
biinyesinde faaliyet gbsteren tim fligkili sirketlerde devam eden risk ydnetimi calismaianna, Zorlu Holding Risk
Politika ve Proseddir(i ile Kurumsal Risk Yénetimi Gercevesl dayanak olusturmaktadir,

» i¢ kontroliin saglanmasi amaayla Sirket iginde yogun olarak bilgi teknolojilerinden faydalanilmakta ve SAP
sistemi kullariimaktadir. SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tiim entegre ig siireglerinin bilgi sistemleri Gizerinde
yuritlimesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimiilk kazandinimaktadir. Bu sistemlerin etkin
kullantimasi ile birikte calisanlann ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tirlii bilgi ve
raporlamaya kelaylikla ulasmalan sajlanmaktadir. Vestel Beyaz Esya, risklerinin bir biitin halinde yer aldifi ve
takibinin yapildidi sistem olarak SAP GRC (Governance Risk Compliance) kullanmaktadir.

» Sirketin i¢ kontrol sistemleri; risk ydnetimi analizleri ile ve/veya i denetim faaliyetler esnasinda ortaya cikan
riskler ve ilgili risk azalta aksiyonlar gézetilerek risk odakh bir yaklagim ile degerlendiriimektedir. Vestel Beyaz
Egya'nin vizyonu ve misyonu dodrultusunda gergeklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefier, finansal
durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is giivenligi ve saghd), varliklarin ve itibann korunmasi ile ilgili risklerle
karg) karstya kalabilir. Bu risklerin dodru sekilde tamimlanmasi ve yénetilmesi icin, Zorle Holding Kurumsal Risk
Yonetimi felsefesi agadida 6zetenmistir;

- Sirketin tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltiriiniin yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalannin bir
pargasi olmasinin sadlanmast,

- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya cikariimasi,

— Risklerin etki ve olasiliga gtre tanimlanmast ve degerlendirilmesi,

- Risk alma igtahina uyumiu bir gekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak
yonetilmesi.

» 15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunumun 378'nci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yénetilimesi amacaiyla; Sirketin varhidin,
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gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin galismalar yapmaktadir.

* Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi I¢ Denetim B&limii tarafindan yithk onayh planlar dahilinde belli araliklarla
gbzden gegiriimekte ve aksiyon alinmasi igin Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Yonetim Kurulu bilylime, risk ve getirt dengesini en uygun diizeyde tutarak, akila ve tedbiri risk yonetimi
anlayigiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlanni gézeterek Sirketi idare ve temsil ederken, Sirketin belifenen
finansal ve operasyone| hedeflerine ulasmasindan da sorumludur,

» Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir,

Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutiaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan
olusturulan hedefler ise dncelikle yonetim kademesinde tartigildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanir, Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yéneticiler de davet edilebilir. Onaylanan
hedeflere yonelik calisma en kisa slrede baglatiir ve ulagilan sonuglar {ist yonetim tarafindan il icinde diizenli
olarak izlenir ve Yonetim Kurulu'na raporianir,

* Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gecirmek
amaciyla yillda en az bir kez dederlendirme toplanhsi gergeklestirir.

5.6. Mali Haklar

« Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredjince, 18,05.2012 tarihli Yonetim Kurulu karan ile kabul edilerek, Sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmug bulunan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticiler icin Ucaret Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) ekindeki
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde tadil edilmek suretiyle, 26.03.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araclifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

* Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belifenmektedir. Ucret
belirlenirken, Uyelerin badimsiz veya icraal olmalari, aldikian sorumluluk, calisma stiresi, sahip olduklan bilgi,
beceri ve deneyim gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

» Vestel Beyaz Esya'nin Yénetim Kurulu tiyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2015 yiinda toplam 101.000,00
TL briit dcret ddemesi yapilmighir. 2016 yilina fligkin tutardar 2015 yili Olaan Genel Kurulu'nda belidenecektir.
Yonetim Kurulu iiyelerine baskaca bir menfaat sagjlanmamaktadir,

* Yonetim Kurulu Gyelerine yonelik performans 6lglimii ve buna bagh bir ddiillendirme sistemi bulunmamaktadir.

* Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlan veya Sirketin performansina
dayall 6deme planlan kullanilmamaktadir.

» Veste| Beyaz Egya Idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda (icret
Gdenmektedir. Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere, aynca, yilsonlannda, Sirketin finansal performansi ve
yoneticilerin buna katkilan dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gorilen tutarda prim &denebilir,
"Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirketin Gretim ve satg faallyetlerinin boyutu, faalivet alaninin
yayginligyi, yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi igin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi,
bulunulan sektériin dzellikleri, rekabet kogullan ve benzer firmalann licret diizeyi dikkate alinmaktadir.

« Sirketin Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleriyle, Genel Miidir, Genel Koordinatér ve Genel Miidir Yardimalarina
safjlanan mali menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot aciklamalannda ve yillik faaliyet raporunda yer
verilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki ayllk dénemde Yonetim Kurulu iiyeleri ve st
diizey ydneticilere ddenen maag ve (cretler toplami 5.534 bin TL (01.01.-31.12,2014: 4,108 bin TL)'dir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 31.12.2015

* Sirket 2015 yih icerisinde herhangi bir Y6netim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
borg vermemig, kredi kullandirmamig, verilmis olan borglann ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartianni
iyilegtirmemis, diglincll bir kisi aracihgl ile sahsi kredi adi albnda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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