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Sirketimizin 2015 yili ilk dokuz aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, Genel Kabul Gérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolari
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2015 - 30.09.2015

Ticaret Unvan:: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 190.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim Merkez: Levent 199 BuyUlkdere Cad. No:199
bilgileri: 34394 Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 456 22 00
Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31
Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.09.2015 itibariyla, Sirketin ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 179.780.447 94,62
Diger Ortaklar (Halka Agiklik) 10.219.553 5,38
Toplam 190.000.000 100,0

30.09.2015 itibariyle Sirketin Borsa Istanbul'da islem goren toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir
(Sermayesinin % 31,5').

01.01.2015 - 30.09.2015 hesap donemi icinde Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin borsada yaptigi hisse
alim/satim islemleri paralelinde Sirketteki payr %94,54'ten %94,62'ye ylikselmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde secilirler. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak
Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

27.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve doénem iginde gorev alan
Yonetim Kurulu {yeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.
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icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Boélimi'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master yapmistir. Tiirkiye'ye dondiikten sonra ézel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan, 1988 yilinda Vestel’e katilmistir. 1988'den bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdodan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanlidi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi goérevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 vyillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Baskanligi goérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimi’'nden mezun olan Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 vyillan arasinda bankacilik
sektdriinde gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Mudiir Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Kendisi halen Finanstan Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) Ihsaner Alkim 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Bolumi’'nl bitirmistir. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine
katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gbrevierde
bulunmustur. 2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen Elektronik Operasyonlarindan Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Bankacilik sektoriinde cesitli gorevlerde bulunan Sn. Kavusturan, 1997 yilinda Denizbank Yo&netim
Hizmetleri Grubu’'nda Genel Miidiir Yardimaisi olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan
Kaynaklari Departmani’na Koordinatér olarak atanan Sn. Kavusturan 2005 yilindan beri insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi'ni yiiriitmektedir.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ozer Ekmekgiler Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi‘'nden mezun
olmustur. Farkh sektdrlerde Ust dizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom AS'de Genel Mudurlik
gorevine gelmistir. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Ekmekgiler, halen bu gérevi, Dijital
Uriinlerden Sorumlu Uye olarak yiiriitmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda ITU Makina Miihendisligi B&limii'ni bitirmistir. 1990 yilinda Istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Midiirl olarak géreve baslamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gérevine ek olarak Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Uyeligi'ni de yiiriitmektedir.
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Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmustur. Dis
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel’e
katilmistir. Sn. Erol, Vestel biinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satin Alma Madarligi ile basladigi gorevine,
2000-2006 yillar arasinda Dis Ticaret Genel Midir Yardimcisi, 2006-2013 yillar arasinda ise Vestel Dis Ticaret AS
Genel Midurl olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaretten
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gérevini yiiriitmektedir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.09.2015 itibariyle Sirketimizdeki toplam calisan sayisi 5.915'dir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETiIiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

30.09.2015 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve (yeleriyle, genel midiir, genel
koordinator ve genel miidlr yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 4.697 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustiinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve 6ncl
teknolojilerin yaratilmasi, kiresel tiketicilerin ihtiyac-bedeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve riinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin glicli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Bu paralelde 2015 yilinin ilk dokuz ayinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin toplam satislara orani %1,6 olmustur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimi Uretim konusuna goére ayrn ayn Ar-Ge faaliyetleri
surdiirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriten birimlerinin yaninda bitiin Grinler igin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Mudirliige bagl Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2014 yihinda 358 kisi olan Ar-Ge grubu, 30 Eylil 2015 itibariyle 310 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji ve Urinlerin gelistiriimesi olusturmaktadir. Bu
dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

= Pazardaki degisen (rlin trendlerine uyum sadlayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik Griinler sunmak,

= Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile stirekli isbirligine dayal glicli iligkiler stirdiirmek,

= Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yanisira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

= Gelistirilen tasarimlarimizdaki fikri haklarimizi korumak ve rakiplerimize karsi avantaj saglamak,

= Ar-Ge boliminiin yenilikci ve yaraticl calisanlarini sirkete kazandirmak ve degisen kosullara gore Ar-Ge
imkanlarini arttirmak ve Ar-Ge calisanlarinin sirekli gelisimlerini saglamak,

» Farkli pazarlarin tercih ve aligkanliklarina uygun urdnler gelistirmek,

= Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik ekseninde gelisen tasarim trendlerini Urlinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi

— Yeni Urtin tasarimlari

— GCevre dostu lretim

—  Uriin geligtirme

— Verimlilik artigi ve maliyet diisiirme konularinda calismalar sirdirmektedir.
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Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Grinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin artirlmasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir. Bu anlamda Ar-Ge kadromuzun uzmanlik konulari asadida belirtilmistir.

— Yapisal Tasarim

— Yapisal Analiz

—  Elektronik Kontrol
—  Elektronik Tasarim
—  Akiskanlar Mekanigi
— Akigkanlar Analizi

— Isi Transferi

—  CFT Analizleri

— Kalp Tasarim

—  Fikri Haklar

— Malzeme

—  Performans Testleri
—  Termodinamik

—  Akustik

Ar-Ge birimleri bu uzmanliklar sayesinde Uriinlere ve lretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢éziimlenmesi
konusunda uzmanlagmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz egya Urunleri ile ilgili teknik, akademik, endUstriyel yayinlari takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglan inovatif Ozellikler olarak Urinlere
uygulamaktadir.

o Misteri ziyaretleri ve fuar katihmlariyla misteri ihtiyaclar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drinler tasarlamakta, varolan Urinlerin iyilestirme galismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirimis Uriinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Urinlerin veya iyilestirilen Grinlerin Gretim oncesi kalifikasyonunu
gergeklestirmektedir.

e Patent arastirmalarn ve marka tescili konularinda galismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezimiz

icerisinde yer almaktadir. Ekip, markamizin adini ve yapilan galismalarin 6zglnligini korumaya yoénelik
¢alismalarini sirdiirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

Turk Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD) verilerine gore, yurtici beyaz esya satislarinda Mart ayinda
baslayan toparlanma 2015 yilinin ikinci geyredinde de devam etmis ve yilin ilk 6 ayinda beyaz esya satiglari gegen
yilin ayni donemine gore %10 artmistir. Yihn Uglincli geyreginde, llkenin dogu bdlgelerinde artan tansiyon,
secimler dncesi yikselen politik belirsizlik ve tiiketici gliven endeksinin Eyliil ayinda Ocak 2009'da goériilen 58,3
seviyesinden bu yana en diisik seviyeye gerilemesi nedeniyle biiyiimenin hizi yavaslasa da, yurtici beyaz esya
satislar gegen yilin ayni geyregine gore %4 artmis ve yilin ilk 9 ayinda toplam biiylime %8 olarak gergeklesmistir.
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2014 yilinda Avrupa pazarinda baslayan ve 2015 yilinda da gtiglenerek devam eden toparlanma paralelinde, Tirk
beyaz esya Ureticilerinin ihracati, yilin ilk ¢eyredindeki %5'lik biiyiimenin ardindan, yilin ikinci ceyredinde de
EUR/ABD$ paritesinde devam eden asadi yonli trend ve TL'nin Euro karsisinda deder kaybetmesi sonucu Uzak
Dodulu rakiplere gore daha rekabetci konuma gelinmesiyle yine %5'lik artig géstermistir. TL'nin Euro karsindaki
deger kaybi, yilin Gclinci ceyredinde de devam etmis ve Tirk beyaz esya Ureticilerinin ihracati TURKBESD
verilerine gére gegen yilin ayni dénemine kiyasla %4 artmistir. Ihracatta yilin ilk yarisinda gézlenen biiyiimenin
yilin Gglinci ceyredinde de ayni hizda devam etmesi paralelinde yilin ilk 9 ayindaki toplam artis %5 olmustur.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 42.327

Klima 15.000

Pisirici Cihazlar 33.500

Bulasik Makinesi 22.680
Termosifon -

Depo 83.640

TOPLAM 346.063

2014 yihnin ilk dokuz ayinda %64 olan kapasite kullanim orani 2015 yiinin ayni déneminde %67 olarak
gergeklesmistir.

Uretim
2015 yilin ilk dokuz ayinda Uretim adetleri gegen yilin ayni ddnemine gbre %5,6 oraninda artmistir.

Satislar

2015 yihinin ilk dokuz ayinda, briit satiglarimiz 1.799.950 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 1.369.829 bin
TL'si yurtdisi satislardan olusmaktadir. Toplam satiglarin %53,7'si Avrupa Ulkelerine, %23,9'u yurtigine, %22,5'i
ise diger Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gore net satislarimiz TL bazinda %3,6 oraninda, adet bazinda ise %?2,2 oraninda
artmigtir.

Yatirnmlar
01.01.2015 - 30.09.2015 donemi igin toplam yatirim tutari 23,2 milyon Amerikan Dolar’'dir. %37 ile kalip
yatirimlari, %20 ile makine ve techizatlar yatinmlari 2015 yilinin ilk dokuz ayindaki énemli yatinm faaliyetlerini

olusturmaktadir.

ic Denetim Boliimii ve Faaliyetleri

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS ve diger Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis ic Denetim Béliimii tarafindan
uygulanmaktadir. I¢c Denetim Bolimii, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’'ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladidi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitiin bir yilin
denetim sonuclarini Holding Yonetim Kurulu, sirketlerin varsa, Denetim Komiteleri ve Sekt6ér Baskanlari ile
paylagmaktadir. I¢c Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde
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finansal denetim yapmak uzere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi BOlimi de 2012 yilinda
denetimlerine baglamigtir. 2013 yili son geyreginde ise Ig Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi Bolumleri Zorlu
Holding Denetim ve Ig Kontrol Genel Midiirligl catisi altinda toplanmustir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Ic Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazl hazirlanan; Yoénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektdr Baskanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gergevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda siireg denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli gériildiigii takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz 6niinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasilidi yliksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle
degerlendiriimektedir. Gozlem sonuclarn taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yénetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri dnerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen dénem
ierisindeki ig denetimin gergeklestirdigi denetim, danismanlik, ézel inceleme vb. faaliyetler dederlendiriimekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonugclari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

16 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi ve
gliclendirilmesi amacl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere lyeligi (6rn. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii-TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin i denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tegvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali ic Denetci), 3 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Muisavir), 1 CISA (Sertifikall Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 6 CRMA (Risk YOnetimi Giivencesi Sertifikasi)
bulunmaktadir.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015 - 30.09.2015

FINANSAL DURUM

Sirketin 2015 yilinin ilk dokuz ayina ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet
raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP") yayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

Oranlar-Karhhk 30.09.2015 (bin USD)| 30.09.2014 (bin USD)
Net Satislar 677.182 802.049
ihracat/Satislar %76 %74
Faaliyet Kari 77.205 61.669
VAFOK 101.990 90.482
VAFOK Mariji %15,1 %11,3
Net Donem Kari (Zarar) 33.717 48.186
Ar-Ge Harcamasi/Satiglar %1,6 %1,4
Toplam Aktifler 635.139 701.322
Ozkaynaklar 206.275 284.374
Net Nakit / (Net Borc) (25.160) 13.002
Net Bor¢/Ozkaynaklar %12 -

Kar Dagitim Politikasi

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve dider ilgili
dizenlemeler ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %?25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatirm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar pay! dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.

RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.nin (Sirket) varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida
yonetilmesi faaliyetleri Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Departmani tarafindan gergeklestiriimektedir. Zorlu
Holding blinyesinde faaliyet gdsteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak lizere tim risk yonetimi faaliyetlerinde
Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi esas alinmaktadir.


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asadida 6zetlenmistir.

Hedef
Belirleme

«Stratejik planlama ve hedef belirleme slireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

—

Risk
Tanimlama

«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartiimasi

N S

Risk

Degerlendirme)

«Risklerin gerceklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirimesi
Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri éncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

—

e Dogal Ris|

Aksiyonlarin
Belirlenmesi

Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlar dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabulij
Riskin Transferi, Riskin Azaltiimasi, Riskten Kaginma) verilmesi
Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetiimesi

Artik Risk ve
Aksiyon Plan

Takibi

sAlinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

—

Risklerin
Raporlanmasive
Paylasilmasi

«Ortaya cikarilan risklerin énceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edilmesi

eUyar veren anahtar risk géstergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalari gézetilerek élclilmesi ve
raporlanmasi

*Tlim calismalarin seffaf bir sekilde paylagilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltlirtintn
yerlestirimesi yle birlikte risk yonetim siirecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
saglanmasi

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gdsteren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378'inci maddesine uyum saglanmasi ve ilgili sirketlerin
varligini ve devamini tehlikeye diglren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun igin gerekli énlem ile garelerin
uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yénetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yénetimi
sureglerine iligkin yeterli seviyede gbzetim yapabilmesi igin, 2015 yili ilk dokuz ay! icerisinde Sirkete iliskin 5 adet
risk raporu Kurumsal Risk YoOnetimi Boliml tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve
Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.
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Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biiylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar igin
surdirilebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar agadidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféylinin dogru
belirlenememesi, orgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans 6lcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasl, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portfdyii, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitce calismalar gibi faaliyetleri gergeklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirim 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlk hizmetleri de
alinarak dederlendirilmesi,

e Farkli tilke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin gesitlendirilmesi,

e Yapilan yatinmlarin geri donis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distriblitor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak
degerlendiriimesi,

e Kamu ve 0zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve yeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, enerji hammadde
fiyatlari, likidite, nakit akimi yénetimi ve alacak tahsilatina iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman ydntemlerinin kullaniimasi,

Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amagh tiirev Grinlerinin kullaniimasi,

Sirket felsefesi geregdi likiditesi yiliksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

Biitge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektidinde revizyonlarin yapiimasi,

« Ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iligkin
performans hedeflerinin gerceklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve sirekliligin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde ©rnek olarak; tedarik, kapasitesi, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre saghdi ve gilivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
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yukimldlikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama siireglerine ve suistimallere
iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Holding biinyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi‘nin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi izerinden anahtar risk gostergeleri aracilidiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

Misteri Grlin ve servis agi memnuniyetinin olgilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

Tdm Zorlu Holding personeline, ilgili ydnetmelikler dogrultusunda is saghgi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerinin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

Cevre saghdi, paydas givenligi ve paydas saghdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak,yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel
dederlerin devamliidini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya giktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, musteri istekleri (trendleri), finansal piyasalar, piyasa duyarliidi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is sirekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla g6zden gegirilmesi

Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de goz oniine alinarak, sirket blinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletigimi ile yonetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,

Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

Kurumsal Iletisim Bslimi'niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
olmasidir.

Yukaridaki risk bagliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yodun olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

PWNRE

Yangin, Makine Kirllmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk
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Ugiincii Sahis Sorumluluk
Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

. Emniyeti Suistimal

10. Ferdi Kaza

©oNGW;

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlar http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu yillara ait faaliyet raporlarimizin icinde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde Sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslatiimistir. Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS, kurumsal yonetim konusunda bugiine kadar gergeklestirmis oldugu tim calismalar ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki kararlihgi ile biiyiik kiiglik tim hissedarlarina, tim menfaat
sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermektedir. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde
olan tiim calisanlar ve (st yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGIiLERI

Sirketimizin 2014 faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 27.04.2015 Pazartesi guni saat: 13:30'da
Levazim Mahallesi, Koru Sokak No:2, Zorlu Center, Meydan Fuaye Alani, 34340 Besiktas/Istanbul adresinde
gerceklestirilmis ve asadidaki glindem maddeleri goristlmistiir.

Agilis, saygl durusu ve Toplanti Bagkanligi'nin segilmesi,

Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2014 Faaliyet Yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve goérisilmesi,

2014 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

2014 Faaliyet Yili Finansal Tablolarinin okunmasi, goristlmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2014 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayni ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ve Badimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri dahil

Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi,

Yonetim Kurulu Gyelerine 2015 Faaliyet Yil icin 6denecek (cretin tespiti,

e 2014 faaliyet yili karina iliskin Yénetim Kurulu kar dagitim teklifinin gorisiilerek karara baglanmasi,

e YoOnetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalarn adina
yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesine dair karar alinmasi,

e Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geredi 2015 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin
Yonetim Kurulunun bagimsiz denetim sirketi secimi ile ilgili 6nerisinin gorisiilerek karara baglanmasi,

e 2014 yilinda yapilan badislar ve yardimlar konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi; 01.01.2015 -
31.12.2015 faaliyet yili badis sinirinin tespiti,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan Gglnci kisiler lehine verilmis
olan teminat, rehin ve ipotekler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi
verilmesi,

e Kapanis.
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLiKLER

01.01.2015 - 30.09.2015 déneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir degisiklik olmamustir.
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