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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz
Esya” veya “Sirket”) 2019 yili dokuz aylk faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendiriimesi ve yatinrmailara
bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2019 - 30.09.2019

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Midirliigii, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 190.000.000 TL

Merkez: Levent 199 Buyiikdere Cad. No:199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin Iletisim Sube 1: Organize Sanayi Bélgesi, 45030, MANISA
Bilgileri: Tel: (0236) 233 01 31
Sube 2: Kegilikdy OSB Mah. 5639 Sok. No:17/2/12
Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 226 30 00
Internet Sitesinin Adresi: www.vestel.com.tr
Yatinma iliskileri Internet Sitesinin Adresi: http://vesbe.vestelyatirimdiiliskileri.com

Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

30.09.2019 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 180.833.943 95,18

Diger Ortaklar (Halka Acik) 9.166.057 4,82

Toplam 190.000.000 100,0

30.09.2019 itibariyla Sirketin Borsa Istanbul’da islem gérebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet pay bulunmaktadir
(Sermayesinin %31,5%).


http://www.vestel.com.tr/
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
gercevesinde Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu'nda bir {iyelik bosaldigi takdirde bosalan lyelige Yénetim
Kurulunca Esas SOzlesme ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan (yeligin
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan lye selefinin
siresini tamamlar.

Sirketin 8 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve dénem iginde gorev
yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev siireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi —
Baslangig Bitig

2019 yih Olagan Genel Kurul

Ahmet Nazif Zorlu | Yonetim Kurulu Baskani 8 Mayis 2019
toplantisina kadar

2019 yih Olagan Genel Kurul

Elmas Melih Araz | Yonetim Kurulu Baskan Yrd. / Bagimsiz Uye 8 Mayis 2019 toplantisina kadar

2019 yih Olagan Genel Kurul

Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 8 Mayis 2019 toplantisina kadar

Selen Zorlu Melik | Yénetim Kurulu Uyesi 8 Mayis 2019 2019g:;glgéig?:aizgzlrmml
Sule Ciimbiis Yénetim Kurulu Uyesi 8 Mayis 2019 201938 glgrﬁg?r?aizzzlrmml
Aysegiil Iideniz Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 8 Mayis 2019 2013 t{; Ilglg)rllz::jszla:aci}((;r;HKurul
Bekir Agirdir Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 8 Mayis 2019 2019 yih Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baglamistir. Ilk tekstil magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini Istanbul’a
tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i
Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektoriiyle basladigi
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkll alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak Ulzere, halen
Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR),
Babadagll Sanayici ve Isadamlari Dernedi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TETSIAD) Uyesidir.

Elmas Melih Araz

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1948 - Istanbul) Lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Kelley School of Business, Indiana
Universitesi'nde Yiiksek Lisans (MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School'da (1988) “Ust Diizey
Yoneticilik” konusunda editim almistir. Finans ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Tirkiye
organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde Ust diizey
gorevlerde bulunmus ve Citibank Tirkiye organizasyonunun kurulus ve genisleme asamalarinda 6nemli
sorumluluklar stlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagli olan interbank AS'de CEO/Genel Miidiir olarak
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sekiz sene gdérev yapan Melih Araz, Interbank’in lilkemizde kurumsal ve yatinm bankaciligi alaninda saygin ve énder
bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi cesitli énemli projelerde danisman olarak gorev alan ve
aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013) ve Enka Ingaat ve Sanayi AS'nin (2012-2018) de bulundugu
bazi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu'nda st diizey gérevlerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihdi gdrevinin yani sira, Zorlu
Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
AS, TFI Gida Yatinmlan AS, Burger King China JV Ltd., Izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Har¢ Sanayi ve
Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksek égreniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding blinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya
baslamis ve gorev aldidi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
ybnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir.
Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya'daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bdliimii'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta baslamistir. Denizbank Bursa Subesi’'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi‘na katiimistir. Denizbank Genel
Mudurligi'nde cesitli gbrevierde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi Berkeley'de Pazarlama
Diploma Programi'na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikas’'nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004
yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. Vestel Beyaz Esya’nin 8 Mayis 2019 tarihinde gerceklestirilen
2018 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanan Selen Zorlu Melik, ayni zamanda Zorlu
Grubu’na bagl gesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra iniversite egitimi icin ABD'ye gitmistir. Ilk
yil Los Angeles'ta Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College/FDU’da isletme egitimi
almistir. Yaklasik 6 ay silireyle Zorlu Holding'in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile'de calismistir. 1999'da
Tiarkiye'ye donerek Denizbankta Management Trainee (MT) olarak ise baglamis ve iki yil bankanin cesitli
departmanlarinda gérev yapmistir. Sule Climbiis, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlarni AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirlik gdrevini iistlenmistir.
Sn. Climbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Z Gurme Restoran
Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanhdi gbrevine devam etmektedir.

Aysegiil ildeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - Izmir) Bogazici Universitesi Isletme Bélimi’nden mezun olan ve San Francisco State Universitesi Dijital
Iletisim Bélimi‘'nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegill ildeniz, 1998 yilindan itibaren global
mikroislemci devi Intel sirketinde Ust diizey ydneticilik gérevierinde bulunmustur. Sirasiyla, Tirkiye Genel
Midirlugl, daha sonra 67 Ulkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dodu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmis ve 2013 yilindan itibaren Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimaisi olarak Silikon
Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'ne atanmistir. Aysegiil ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem goren ve
26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'nde
COO (Operasyonlardan Sorumlu Bagkan) olarak géreve baslamistir. Sn. ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul'da
inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda 6nciilik yapmaktadir. Diinya Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin
Bilisim Kadin” ve 2006'da “Yilin Kadin Y6neticisi”, San Francisco menseili Fast Company tarafindan 2015 yilinda
“Dinyanin en yaratic ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika'nin en etkili 3. Ttrk kadini secilen
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Sn. Ildeniz; TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve Turkish Philanthropy Funds
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegiil ildeniz, Vestel Beyaz Esya’nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Kendisi ayrica Eczacibasi Holding AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS'de Satis Middri ve
Genel Mudir Yardimaisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatérii; 1986-1996 yillarinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS'de Genel Midiir; 1996-1999 yillarinda Atiim Kagit ve Defter
Sanayi AS'de Genel Mudir Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS'de Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda énce
Koordinatér, sonra Genel Midir olarak calismistir. Sn. Adirdir 2005 yiindan bu yana KONDA Arastirma ve
Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Miidiirliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevierini siirdiirmektedir. Bekir Agirdir,
Vestel Beyaz Esya’nin yani sira, Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ust Yonetim

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde Isletme Master| yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra ozel sektdrde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988'den bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanlid ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagskanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biylk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

Bekir Cem Koksal

Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillar arasinda bankacilik sektdriinde
gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi
olarak gdrevine devam etmekte olan Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali Isler Grup Baskanidir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1979 yilinda Is Bankasi’nda bankacilik kariyerine baglayan Sn. Kavusturan, 1985-1997 yillan arasinda
Interbank’ta gesitli yoneticilik pozisyonlannda gérev yapmistir. 1997 yilinda Denizbank'in kurulusunda Yénetim
Hizmetleri Grubu Genel Miidiir Yardimaisi olarak gérev almistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklar Grubu
Baskanlig'na atanan Sn. Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu'nda Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiirii

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1992 yilinda Ankara Makine Kimya Endustrisi Kurumu Roket Sanayisi'nde Sistem
Tasanm Mihendisi olarak baslamistir. 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Bélimi’'nde
galismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge Mihendisi ve Ar-Ge
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Laboratuvar Sorumlusu gérevlerini Ustlenmistir. Erdal Haspolat bu siregte, klima Uretiminde kullanilan ithal
komponentlerin yerlilestirilmesi projelerinde de gérev almistir. 2002 - 2005 vyillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
yeni Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Miidri ve Ar-Ge MUduri gorevlerini yiriitmistir. 2005
yilinda ise Vestel Uriin ailesine yeni katilacak olan bulagik makinesi projesinin yénetimini Ustlenmistir. Fabrikanin
Uretim, kalite, Uriin tasarimi ve ilgili sireglerinin iginde yer alarak, projenin tim yatinm ve tasarim sireclerini proje
ekibi ile birlikte ylriitmis ve 2013 yilina kadar Bulasik Makinesi Fabrika Midiirii olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda
gorev degisikligi ile Buzdolabi Fabrikalari’nin yénetimine gegmistir. Nisan 2015te Vestel Beyaz Esya Genel Miiduiri
olarak atanan Sn. Haspolat, halen bu gérevini ylritmektedir.

Alp Dayi

Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatérii

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimi'nden mezun olan Alp Dayi,
2006 yilinda California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan bu yana cesitli sanayi
kuruluslarinda mali islerden sorumlu st diizey yonetici olarak galisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu'nda devam etmekte olup, halen Vestelin gerek yurt ici gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Ozgiir Yilmaz

Camasir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
(1976 - Izmir) Ozgiir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmustur. 1998-2001 yillar arasinda Turk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri tizerine galismistir. 2002 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Tasarim Mihendisi olarak goreve baslayan Sn. Yilmaz, sonrasinda sirayla
Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef Miihendisi ve Ar-Ge Miidiirii gorevlerinde bulunmustur. Ozgiir Yiimaz 2012 yilinda
Camasir Makinesi Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Madiir Yardimcisi olarak atanmis olup 2018 yilinda devreye alinan
yeni Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi’'ndan da sorumludur.

Hasan Ugur

Buzdolabi Fabrikalari’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1981- Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Bulasik Makinasi Ar-Ge Bolimi’'nde Tasarim
Mihendisi olarak baslamistir. Sn. U§ur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve
Senior Design Architect gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalar’'nda Ar-Ge Midurd
gorevini stlenen Sn. Ugur, Subat 2019'da Buzdolabi Fabrikalari’ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcihdi gorevine
atanmistir.

Serhat Tolga S6nmez

Bulasik Makinasi Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1972 - Erzurum) Serhat Tolga Sénmez 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Bolliimi’'nden mezun olmustur. Beyaz esya sektériindeki farkl gérevlerinin ardindan 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya
biinyesinde goreve baslamistir. Kurulusunda gorev aldi§i Buzdolabi Fabrikasi’'nda farkli bélimlerde calistiktan sonra
2006 yiinda Fabrika Midirl goérevine getirilmistir. Sn. Sénmez 2013 yilinda Bulasik Makinesi Fabrikasi’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevine atanmistir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz 2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi‘'nden
mezun olmustur. 2002- 2004 yillan arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS'de Kalite Glivence Sorumlusu olarak
calismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz Esya ailesine katilan Sn. Yavuz sirasiyla Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik
Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi Fabrikalari’nda gesitli gérevler almistir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar
Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimciidi gorevini vekaleten yiriiten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibaryla bu
goreve aslen atanmigtir.
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Hakan Akinci

Klima ve Termosifon Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1971 - Eskisehir) Hakan Akinci 1992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmus, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1995-1999 yillari arasinda Dokuz
Eylil Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapan Hakan Akinci, 1999 yilindan bu yana Vestel Beyaz
Esya'da calismakta olup, halen Klima ve Termosifon Fabrikasi’ndan Sorumlu Genel Muadlr Yardimcisi gérevini
yuritmektedir.

Kemal Ozgiir

Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1970 - Yunak) Kemal Ozgiir, 1992 yilinda Istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi Blimii'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1994 yilinda PEG-Profilo A.S'de Yatinm ve Proje Mihendisi olarak baglamistir. 1997 yilinda Vestel
Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi’nin kurulusunda Yatirim ve Proje Miihendisi olarak gérev alan Sn.Ozgiir, 2004-2012
yillari arasinda Camagir Makinasi Fabrika Miidirlii§i gérevini Gstlenmistir. Sn. Ozgiir 2012 yilinda Vestel Beyaz Esya
Satin Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmigstir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

30.09.2019 itibaryla Sirketin toplam calisan sayisi 7.874'tir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETIiCiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 08.05.2019 tarihinde gerceklesen 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2019 faaliyet yili igin bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik net 158.400,00 TL {icret 6denmesine, difer Yonetim Kurulu Gyelerine ise
Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

30.09.2019 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel
koordinator ve genel midir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 4.121 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustiinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve 6ncii
teknolojilerin yaratiimasi ve kiiresel tiiketicilerin ihtiyac-bedeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve Urinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin guiclii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve calismalannin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimu Uretim konusuna gore ayn Ar-Ge faaliyetleri yiriitmektedir.
Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriten birimlerinin yani sira, yeni organizasyonel yapida tim Ar-Ge birimleriyle
ortak calisan Tasarim, Tesvik ve Fikri Haklar Departmani ile yine tlim Griin gami icin calismalarina devam eden
Teknoloji Gelistirme Departmani birbirinden ayrilarak Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge yetenekleri gliclendirilmistir. 2018
yilinda 526 kisi olan Sirketin Ar-Ge Bolima, 30 Eylil 2019 itibariyla 565 kisiye yikselmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklarn verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan ve cevreyi koruyan teknoloji ve drinlerin gelistirilmesi
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;
- Pazardaki degisen (riin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun

saglanmasina yonelik {rlinler sunmak,
— Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile sirekli is birligine dayal giglu iligkiler stirdirmek,
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Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

Geligtirilen tasarimlarda Sirketin fikri haklarini korumak ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

Farkli pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun Uriinler gelistirmek,

Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde geligen tasarim trendlerini Uriinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge blinyesindeki ekipler;

Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi,
Yeni Urtin tasarimlari,

Cevre dostu Uretim,

Uriin gelistirme,

Verimlilik artigi,

Maliyet disirme

konularinda calismalar ytritmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Uriinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda Sirketin rekabet glicliniin artiriimasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina
destek vermektir. Bu gergevede Sirketin Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari asadida belirtilmistir.

Yapisal Tasarim
Yapisal Analiz
Elektronik Kontrol
Elektronik Tasarim
Akiskanlar Mekanidi
Akiskanlar Analizi
Isi Transferi

CFT Analizleri

Kalip Tasarim

Fikri Haklar
Malzeme
Performans Testleri
Termodinamik
Akustik

Ar-Ge Birimleri bu uzmanliklar sayesinde Uriinlere ve lretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢éziimlenmesi
konusunda uzmanlagmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

Beyaz esya Urlnleri ile ilgili teknik, akademik ve endiistriyel yayinlan takip ederek sektorel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan izlemektedir.

Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif dzellikler olarak Grtinlere
uygulamaktadir.

Musteri ziyaretleri ve fuar katilimlaryla mdsteri ihtiyaglar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda Uriinler tasarlamakta, mevcut Griinlerin iyilestirme galismalanni yapmaktadir.

Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile daha fazla fonksiyonel &zellik kazandinimis Griinler
tasarlamaktadir.

Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan drlnlerin veya iyilestirilen Grinlerin Gretim &ncesi
kalifikasyonunu gergeklestirmektedir.
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Patent arastirmalari ve marka tescili konularinda calismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezi
icerisinde yer almaktadir. Ekip, Vestel markasini ve yapilan galismalarin 6zgiinligiini korumaya yonelik galismalarini
surdirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2019 yilinin ilk dokuz ayinda uluslararasi piyasalarin ilk giindem maddesi ABD ile Cin arasinda devam eden ticaret
gorismeleri olmustur. Henliz sonuglanmayan s6z konusu goriismelerde karsilikli glimrik tarifeleri devreye girmis
ve Cin Yuani'nin kontrollii devalliasyonu piyasalarda calkantilara neden olmustur. Buna ek olarak imalat sanayi
verilerinin global capta zayifiga isaret etmesi, kiiresel ekonomik biiylimeye yonelik mevcut kaygilari artirarak
blylime beklentilerinin asadi yonli revize edilmesine sebep olmustur. Bu donemde enflasyon beklentilerindeki
zayiflama devam etmistir. Bu duruma paralel olarak, basta ABD Merkez Bankasli Fed ve Avrupa Merkez Bankasi
olmak (izere merkez bankalari, faiz indirimleriyle parasal gevseme siirecini tekrar baglatmistir. Ingiltere — Avrupa
Birligi tarafinda ise Brexit konusunda 3. geyrek itiban ile net bir uzlasma saglanamamistir.

Tirkiye ekonomisi yilin ilk geyredinde %?2,4, ikinci geyreginde ise %1,5 daralmistir. Enflasyon ise Eylil ay! itibariyla
baz etkisiyle tek haneli rakamlara inmistir. Merkez Bankasi yilin ilk dokuz ayinda 7,5 puanlik faiz indirimine gitmis,
maliye politikalarn da kredi genislemesini destekleyici yonde gergeklesmistir. Tirk Lirasi ise Dolar'a karsi dalgali
hareketine devam etmigtir. ilk yariya hakim olan yerel secim belirsizliginin geride kalmasi ile birlikte, dniimiizdeki
dénemde yiiksek issizlik orani, zayif tiiketici gliveni ve ekonomik durgunlugu asmak icin uygulanacak ekonomik
reform planinin yani sira jeopolitik gelismeler énemini koruyacakdir.

Yilhn ilk yarisinda zayif tiiketici gliveni, secim 6ncesi belirsizlik ve devam eden enflasyonist baskilar nedeniyle %9
oraninda distis gosteren yurt ici beyaz esya talebi, yilin uguncu ceyredinde, 2018 yilinin ayni doneminin (3C18: -

20%) yarattigi diisiik baz etkisi ve faizlerdeki gerilemeye ragmen, OTV muafiyetinin 30 Haziran'da sona ermesi ve
tliketici glivenindeki zayif seyrin devam etmesi nedeniyle %12 oraninda daralmistir. Dokuz aylik dénemde yasanan
gerileme ise %10’a ulagsmistir.

Ihracat tarafinda, GfK'nin 5 ana beyaz esya uriiniinii ve 5 biiyiik llkeyi (Fransa, Ingiltere, Italya, Almanya ve
Ispanya) kapsayan Bati Avrupa pazarina iliskin perakende satis verilerine gére, yilin ikinci ceyredinde %3 artis
gosteren beyaz esya talebi, yilin Giglincii geyreginde yavaglayarak %1'lik sinirli bir bliyiime kaydetmistir. Biyimedeki
yavaslamanin ana nedenleri yilin ilk yarnisinda %5 buyuyen Inglltere pazarindaki talebin negatife dénmesi ve Fransa
ve Italya pazarlarinda yasanan yavaslamadir. Ayni dénemde Ispanya pazar %4 oraninda giiclii bir biiyiime
kaydetmistir.

Yilin ilk yarisinda %1 oraninda (diizeltilmis rakamlara gore ise %8 artmistir) sinirl bir artis kaydeden Tirkiye beyaz
esya ihracati, yilin Gglncl ¢eyredinde de %1 blylime gostermistir (diizeltiimis rakamlara gére ise %6! artmistir).
Buna bagl olarak sektodrdeki biytime yilin ilk dokuz ayinda %1 olarak gerceklesmistir (diizeltilmis rakamlara gore
ise %7! artmistir). Vestel Beyaz Esya’nin ihracati ise gecen yil yapilan kapasite artislarinin da destegiyle alinan yeni
ODM projeleri ve Sirketin migsteri portféylindeki blylime sonucu sektériin lzerinde artis gdstererek cift haneli
bliyime kaydetmistir.

1 2019 yilinda bir Giyenin TURKBESD (iyeliginden ayrilmasi nedeniyle, 2018 yili ihracat rakamlarindan Uyelikten ayrilan sirketin
satiglari gikarilmistir.
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Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapal Alani (m?)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 42.327

Klima 8.500

Pisirici Cihazlar 34.100

Bulasik Makinesi 28.580

Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.061

Depo 74.496

TOPLAM 402.980

2018 yilinin ilk dokuz ayinda %80 olan kapasite kullanim orani, 2018 yilinda tamamlanan yeni kapasite yatirmlarnnin
etkisiyle 2019 yilinin ilk dokuz ayinda %74 olarak gergeklesmistir.

Uretim

Vestel Beyaz Esya’nin Uretim adedi 2019 yilinin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni dénemine gére %8 oraninda artig
gOstermistir.

Satislar

Yilin ilk 9 ayinda brit satiglar 5.000.544 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 4.084.519 bin TL'si yurt dis
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %61'i Avrupa (lkelerine, %18'i yurt icine, %21'i ise diger (lkelere
yapilmistir.

Net satislar gecen yilin ayni dénemine gdre TL bazinda %28 biiyirken, adet satislar %7 artis gdstermistir.

Yatinnmlar ve Tesvikler

Yilin ilk dokuz ayinda toplam 40,1 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatirim
harcamasi icindeki en bliylik paylar %38 ile makine ve techizat yatirnmlarn, %37 ile kalip yatinmlari ve %19 ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine aittir.

DENETIM GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldudu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis ic Denetim B&limii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ic Denetim
Boliimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlan cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladidi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin denetim sonuglarin
Yonetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir.

Ic Denetim Bdliimiine ek olarak 2011 yili igerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri'nde finansal denetim
yapmak lizere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir.
2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol
Genel Mudirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclarn dogrultusunda; Vergi Denetim
Mudurligi 1 Aralik 2015 itibaryla Vergi Denetim Direktérligi, I¢ Denetim Miidirligii ise 1 Ocak 2016 itibariyla Ic
Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak (izere iki ayri midirliik seklinde yapilandinimistir.
2017 yili igerisinde Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudirliigii biinyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin yiriitiilmesine
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yonelik organizasyonel yapilanma siirecinin olusturulup tamamlanmasini takiben, ic Kontrol Genel Midiirligii 1
Ocak 2018 tarihi itibari ile galismalarini bagimsiz bir boliim olarak yiiriitmeye baglamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan

onaylanmig ve sirketlere duyurusu yapiimis “Denetim Yénetmeligi” ve “I¢c Denetim Calisma Ilkeleri” gibi dokiimanlar
ile tanimlanmigtir.

Ic Denetim Calismalan

Risk bazli hazirlanan, Y6énetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum igi politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, givenilirligi ve giivenligi konularinda stireg denetimleri gergeklestiriimektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri
ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz 6niinde
bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha calismasl esnasinda ise, etki ve olasiligi yliksek olan riskleri
yoneten ic kontroller, yapilan testlerle dederlendirilmektedir. Gozlem sonuglar taslak rapor halinde sirket yoneticileri
ile paylasilmakta, onlarin da gorisleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor gdnderilmektedir. Sonug olarak; makul
glivence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama
ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun yaymlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
gercevesinde (Treat = Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim
Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gergeklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlan ve takip sonuglari
degerlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar gézden gecirilmektedir.

7 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve
gliclendiriimesi amagli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere {yeligi (6rn. Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii - TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢ Denetci), 2 CFE (Suistimal Inceleme Uzmanlig),
1 CRMA (Risk Yonetimi Glivencesi Sertifikasi), 1 CMALL 3 (SPF Diizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tirev Araclar Lisansi), 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baglanmistir. Halihazirda bu béliimlerde sirasiyla 8 ve 5 kisi olmak lzere toplam 13 Kisilik bir ekip
denetim calismalarini yiiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontroli
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile
paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Bolimdi, Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine karsi gerek goriildigi noktalarda makul
glvence ile danigmanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina
gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontrollinii de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

10
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Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denetgi, 7 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir),
1 CMALL 2 (SPF Diizey 2 Lisansl), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 4 SMMM bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri'nde ig kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding
blinyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren I¢ Kontrol
Bollimi'nde, Vestel Grubu Sirketleri'ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

I¢ Kontrol Bolimi'niin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “I¢ Kontrol
Yonetmeligi” ve “Ic Kontrol El Kitapcigi” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasilmigtir.

I¢ Kontrol Bélimi’'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarll ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiritiilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” drneklerinin paylasilmasi, gogaltiimasi
ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve siirdiiriiimesini koordine
etmektir.

I¢c Kontrol Bélimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin
belirlenmesi, bu konuda atiimasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin diizenli
olarak durum takibinin yapiimasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve slreg sahiplerine
rehberlik yapmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletiimesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli énlemlerin
alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim ydneticilerinin ve galisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Béliimi, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. I¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, I¢ Kontrol Bélimii
tarafindan yapilan risk bazli dederlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim BoIUmi
tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 6nemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Kontrol Bslimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen ic kontrol faaliyetleri dederlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuclari dederlendirilmekte ve gelecek dénem igin planlar
g6zden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu Ic Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amacl olarak egitimler alinmasi, ilgili

mesleki derneklere liyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi
gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

11
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2019 — 30.09.2019 doénemine iliskin mali tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalari Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  yayinlanmis  olup, s6z konusu aciklama ve raporlara  Sirketin
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz agagida yer almaktadir.

(bin USD) 30.09.2019 30.09.2018
Net Satiglar 887.035 853.725
Ihracat/Satiglar %82 %74
Faaliyet Kari 77.404 99.324
FAVOK 110.902 125.200
FAVOK Marji %12,5 %14,7
Net Donem Kari 79.063 101.559
Ar-Ge Harcamasi/Satislar %1,2 %1,3
Ortalama USD/TL kuru 5,6320 4,5651
Toplam Aktifler 836.846 831.932
Ozkaynaklar 298.549 276.094
Net Finansal Borg 118.402 112.016
Net Borg/Ozkaynaklar %40 %41
Dénem sonu USD/TL kuru 5,6591 5,9902

Kar Dadgitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin kar daditimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Daditilacak kar miktart ve daditim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %?25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyime ve yatirm planlarina ve finansal
durumuna badli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan godzden gegcirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar pay! dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi daditmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.

Yoénetim Kurulu’nun 2018 Yili Karinin Dagitimina iliskin 08.04.2019 Tarihli Teklifi

Vestel Beyaz Esya Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II1.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" uyarinca, Tlrkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolara gére 622.561.000 TL net donem kari, Tirk Ticaret
Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hiikiimleri gergevesinde dizenlenmis finansal tablolara gore ise
622.811.937,53 TL net donem karn elde etmistir.
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Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer
alan 622.561.000 TL net donem kar (zerinden, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin ylizde yirmisine ulasildidi icin, genel kanuni yedek akge ayriimamis olup net dagitilabilir donem kari
622.561.000 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara yil iginde yapilan 7.028.454 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi
ile birinci kar payr matrahi 629.589.454 TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi g6z 6niinde bulundurularak gikariimis sermayeyi temsil
eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan daditilabilir kdrdan %25 oraninda 157.397.363,5 TL
tutarinda birinci kar payi ayriimasina, kar dagitimina esas alinan 622.561.000 TL daditilabilir kardan 157.397.363,5
TL birinci kér payi ve 55.732.818,18 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan 409.430.818,32 TL tutarin
ortaklara ikinci kar payi olarak 6édenmesine, birinci ve ikinci kar payr olmak {zere toplam 566.828.181,82 TL
tutarindaki kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye briit 2,9833 TL, net 2,5358 TL olmak (lizere) 15/05/2019
tarihinden itibaren ortaklara nakden dagitiimasina, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun ilgili
hikiimleri gercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gére 622.811.937,53 TL net dénem kar tutarindan kar
dagitimina esas alinan 622.561.000 TL daditilabilir kar tutarinin diistilmesinden sonra kalan 250.937,53 TL tutarin
olaganiistli yedeklere aktarilmasina ve bu hususlarin 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina toplantiya katilan Yonetim Kurulu tyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.

08.05.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulunun kar dagitim
teklifi kabul edilmis olup, kar dagitimi Mayis ayi igerisinde tamamlanmistir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDiRMESI

Risk YOnetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cergevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet
gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak lizere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirl ile Kurumsal Risk

Yonetimi Cergevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef
Belirleme

«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu clmasi

Risk
Tanimlama

\\

«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartiimasi

S

™\
«Risklerin gergeklesme olasilig ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degderlendirilmesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldigi degerin, yani dodal riskin tespit edilmesi

/

Aksiyonlarin

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kaginma) verilmesi
«Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlann tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetiimesi

Raporlanmasive
Paylasilmasi

Belirlenmesi
~
«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma stirecinin takip edilmesi
Aksiyon Plan
Takibi v,
=Ortaya gikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edilmesi ™\
«Uyar veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalan gézetilerek élgilmesi ve
raporlanmasi
Risklerin »Tiim galismalann seffaf bir sekilde paylaglmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltlrinln

yerlestiriimesi yle birlikte risk yonetim sirecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
saglanmasi Y,

SUREKLI izLEME
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gdsteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 378‘inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli &nlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak
ybnetilmesine iligkin calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi siireglerine iligkin yeterli seviyede gdzetim
yapilabilmesi igin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinin ilk dokuz ayinda 4 kez toplanmistir. Komite'nin
incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun sadlanmasi ile tiim taraflar igin
surddrdlebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dig faktorlerin dogru gézlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoyiinin dogru
belirlenememesi, orgiitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulagamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak gevre analizi, is modeli ve portfdyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve blitge calismalan gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirnm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

o Farkh Ulke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin gesitlendiriimesi,

e Yapilan yatinmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distribiitér, online satis vb. daditim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

o Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde {retim ve tiketim davranislarina bagl olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degdisimlerin fiyat 6ngorilebilirligi
Uzerindeki etkileri kaciniimazdir. Bunun yani sira, iklim dedisikligine bagl olarak gerceklesebilecek sektorel
yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

e Vestel Beyaz Esya mimkin oldudu kadar is alanlanni cesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya calismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yénde etkilemesi ve vyeterli likiditenin
saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde drnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlari, likidite,
nakit akimi ydnetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.
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Finansal risklerin mali tablolar Gzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borg/FAVOK, Net Doviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri basta olmak lizere gesitli géstergeler takip
edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tiirev Griinlerinin kullanilmasi,

Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki degisimlerin ve piyasa

volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres

testleri yapilmasi,

o Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske
Maruz Deder (RMD) calismasi ile %99 giiven araliginda olasi en kétii 1 ve 5 giinliik gercede uygun deder
degisimlerinin hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya &zen
gosterilmesi,

Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,
Tigili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,
e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve strekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre saghdi ve giivenlidi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat ylikiimlilikleri,
fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama sireclerine ve suistimallere iligkin riskler yer
almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii'niin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi lzerinden anahtar risk gostergeleri araciliiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Misteri Uriin ve servis agi memnuniyetinin dlglilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeling, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve glivenligine iliskin zorunlu
egditimlerin diizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre saglhdi, paydas giivenligi ve paydas saghd ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

Makine ve ekipmanin bakim ve onarnimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhttte bulunulmasi.

o Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve giivenligi basta olmak lizere mevzuatin getirdigi
tim yukimldliklerin yerel regililasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi calismalari yiritilmektedir.
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itibar Riski

Firmanin dider risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken gevreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Sirketin tiim paydaslar ile gok yonli, tutarli ve siirekli iletisim saglanmasi,

e Marka degeri ve giivenilirigin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani'nin Genel Midurlik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamliidini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, miisteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlihdi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

Sz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandinimasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

e Dodal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de géz dniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

e Regiilasyondaki dedisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarnn ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile ydnetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,

Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmasi,

e Kurumsal Iletisim Bélimi'niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin

kurulmasidir.

Yukaridaki risk bagsliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yogun olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarnn listesine asadida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi
1. Yangin, Makine Kiriimasi ve Kar Kaybi

Isveren Mali Mesuliyet
Yoénetici Sorumluluk
Mesleki Sorumluluk
Uciincii Sahis Sorumluluk
Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

. Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler

11. Ferdi Kaza

12. ingaat/Montaj Policesi

CONOUAWN
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