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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz
Esya” veya “Sirket”) 2017 yili ilk Ui aylk faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilimesi ve yatirimcilara
bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2017 - 31.03.2017

Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Mudirliigii, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 190.000.000 TL

Merkez: Levent 199 Blytkdere Cad. No:199
34394 Sisli/ISTANBUL

Merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim Tel: (0212) 456 22 00

bilgileri: Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31

Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma iliskileri internet sitesinin adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2017 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Nominal Pay Tutan Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 179.780.447 94,62
Diger Ortaklar (Halka Agiklik) 10.219.553 5,38
Toplam 190.000.000 100,0

31.03.2017 itibariyla Sirketin Borsa Istanbul'da islem gorebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet payi
bulunmaktadir (Sermayesinin %31,5').

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri
gergevesinde segilirler.

26.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem iginde gorev alan
Yonetim Kurulu yeleri ve gorev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 26 Nisan 2016 9 Mayis 2017
Hacl Ahmet Kiligoglu Yonvetlm Kurulu Baskan Yrd. 26 Nisan 2016 9 Mayis 2017

/Bagimsiz Uye
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2016 9 Mayis 2017
Sule Cimbis Yénetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2016 9 Mayis 2017
izzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2016 9 Mayis 2017
Ali Akin Tari Yonetim Kurulu Uyesi / 26 Nisan 2016 9 Maylis 2017

Bagimsiz Uye

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektériinde faaliyet gdsteren aile
sirketinde baglamistir. Ilk tekstii magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk {retim
sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994
yilinda Vestel'i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni ig alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil
sektorlyle basladidi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok
farkll alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya
basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektérlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim Kurulu
Baskani veya Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik liskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Sanayiciler ve Is Adamlarn Dernedi, Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Babadagh Sanayici ve
Isadamlar Dernegi ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernedi uyesidir. 1999 yilinda kurulan ve
bircok 6drenciye burs veren, cok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu Egitim, Sadlk, Kiltir ve Yardimlasma
Vakfi'nin (MZV) da kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk gcalismalarini MZV araciligiyla siirdiirmektedir.
Ahmet Zorlu, Tirk is diinyasinin yurt digindaki etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal calismalara da biiylik dnem
vermektedir. Sn. Zorlu, Ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve giiclendiriimesinde gdsterdigi
katkilardan dolayr 2007 yilinda “Ispanya Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmigtir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, Ingiltere’deki University of Essexten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek
lisans derecelerini almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'nda baslayan Sn. Kiligoglu,
kariyerine 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasrnda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir donem 0zel sektérde calisan Sn. Kilicoglu 1984 vyilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve F-16 ucgak projesinde idari gdrevlerde bulunmustur. 1987'de Tirk Eximbank’ta gdreve
baslayan Ahmet Kiligoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillari arasinda Genel
Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdérev yapmistir. 1998-2010 vyillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de siirdiiren Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklar Birligi (The Berne Union)
Baskanhi§i'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 vyillarinda Islam Kalkinma Bankasi Bagkan Danismanligi gorevinde
bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn.
Kiicoglu ayrica, Seker Mortgage Finansman AS, Sekerbank Kibris Ltd., Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding
AS'de de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini siirdiirmektedir.
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Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksek 6greniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik
yapmaya baslamis ve gorev aldii sirketlerin yurt disi pazar arastirmalar ve yeni uygulamalar gelistirme
faaliyetlerini ydnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding
ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite egitimi icin ABD’ye gitmistir. Ilk
yil Los Angeles'ta Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College/FDU'da isletme egitimi
almistir. Yaklasik 6 ay sireyle Zorlu Holding'in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de gahigmistir. 1999'da
Tirkiye'ye donerek Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve iki yil bankanin cesitli
departmanlarinda gérev yapmistir. Sule Ciimbis, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Midiirlik gorevini tstlenmistir.
Zorlu Holding biinyesinde bulunan bircok sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Sule Ciimbiis, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerine devam etmektedir.

1zzet Giivenir

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) Izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Boliimi'nden mezun
olmustur. Beyaz esya sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Midri olarak
Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Genel Midirliik gérevine atanan Sn. Giivenir, 1
Temmuz 2011 tarihi itibariyla siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya’dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi
gorevinden aynilmistir. izzet Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari

Yénetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Bagkan Yardimciligi, 1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana kadar sirdiirmistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligi'me secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’'ndan aynlarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gorevi
yurlten Sn. Tari, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet goésterme arzusu ile 6zel sektorde goérev almak lzere
kamudan kendi istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu {yesi olmus, buna
ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yénetim Kurulu Uyeli§i'me secilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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icra Kurulu

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda ITU Makina Miihendisligi Fakiiltesinden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi'nde Isletme Master’t yapmistir. Tiirkiye'ye doéndiikten sonra ozel sektorde cesitli
sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katiimistir. 1988'ten bu yana Vestel'de cesitli
yoOneticilik pozisyonlarinda gérev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanhdi ve Vestel
Elektronik Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdodan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 vyillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Bagkanligi goérevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’nden mezun olan Cem Koksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 vyillar arasinda bankacilik
sektdriinde gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbankta Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baglamistir.
Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katiimistir. Vestel Sirketler Grubu’nda
Finans'tan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu
Holding Mali isler Grup Bagkanrdir.

Ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) Thsaner Alkim 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olmustur. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel
ailesine katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillar icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2005 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Alkim, halen Vestel Sirketler Grubu
Elektronik Operasyonlarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1979 yilinda Is Bankasi’'nda bankacilik kariyerine baslayan Sn. Kavusturan 1985-1997 vyillari arasinda
Interbank’ta cesitli yéneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 1997 yilinda Denizbank’in kurulusunda Yénetim
Hizmetleri Grubu Genel Midiir Yardimaisi olarak géreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu Holding Insan Kaynaklari
Grubu Baskanligi’'na atanan Sn. Kavusturan 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmustur. Dis
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel'e
katilmistir. Sn. Erol, Vestel biinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satin Alma Mudirliga ile basladigi gorevine,
2000-2006 yillar arasinda Dis Ticaret Genel Mudir Yardimcisi, 2006-2013 yillari arasinda ise Vestel Dig Ticaret AS
Genel Midurl olarak devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Vestel Sirketler Grubu Dig Ticaretten
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atanmis olup halen bu gérevini yiiriitmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer 1982 yilinda ITU Makina Miihendisligi Béliimi'nden mezun olmustur. 1990 yilinda
Istanbul Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tiirkiye’de farkl firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Muduri olarak géreve baglamistir.
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1 Nisan 2015 tarihine kadar Vestel Beyaz Esya Genel Midurltk gorevini de Gstlenen Sn. Sezer, 2012 yilindan bu
yana Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.03.2017 itibariyla Sirketimizdeki toplam calisan sayisi 6.279'dur.

YONETiM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETIiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 26.04.2016 tarihinde gergeklesen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2016 faaliyet yili igin
Yonetim Kurulu Gyelerinden her birine briit 111.100 TL Gcret 6édenmesine karar verilmistir.

31.03.2017 tarihinde sona eren (¢ aylk donemde Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel miidir, genel
koordinator ve genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 862 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustiinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve éncii
teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiiketicilerin ihtiyac-bedgeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve (Grinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin gliclii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimu Uretim konusuna gore ayri Ar-Ge faaliyetleri ylriitmektedir.
Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriiten birimlerinin yani sira, Sirketin yeni organizasyonel yapisinda tiim Ar-Ge
birimleriyle ortak calisan Tasarim, Tesvik ve Fikri Haklar Departmani ile yine tim Uriin gami igin calismalar
yuriten Teknoloji Gelistirme Departmani bulunmaktadir. 2016 yilinda 469 kisi olan Ar-Ge Bolimu, 31 Mart 2017
itibariyla 487 kisiden olusmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, gida 6mrin{ ve tazeligini uzun siire koruyabilen, ekstra hijyen sadlayan, ve cevreyi
koruyan teknoloji ve {rtinlerin gelistiriimesi olusturmaktadir. Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

— Pazardaki degisen Uriin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik Grlinler sunmak,

— Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile siirekli isbirligine dayali giicli iliskiler stirdiirmek,

— Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

- Girketin gelistirdigi tasarimlardaki fikri haklari korumak ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

—  Ar-Ge Bolimi’nlin yenilikci ve yaraticl calisanlarini Sirkete kazandirmak ve degisen kosullara gore Ar-Ge
imkanlarini arttirmak ve Ar-Ge calisanlarinin siirekli gelisimlerini saglamak,

— Farkh pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun trinler gelistirmek,

— Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde gelisen tasarim trendlerini Uriinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge blnyesindeki ekipler;

— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi,
—  Yeni Urin tasarimlar,

—  Cevre dostu Uretim,

—  Uriin geligtirme,

— Verimlilik artigi ve maliyet diisiirme

konularinda calismalar sirdiirmektedir.
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Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Grtnlerini
gelistirerek Sirketin uluslararasi pazarlarda rekabet glicinin artinlmasina ve misteri memnuniyetinin
saglanmasina destek vermektir. Bu kapsamda Ar-Ge kadromuzun uzmanlik konulari asadida belirtilmistir.

Yapisal Tasarim
Yapisal Analiz
Elektronik Kontrol
Elektronik Tasarim
Akiskanlar Mekanigi
Akigkanlar Analizi
IsiI Transferi

CFT Analizleri

Kalip Tasarim

Fikri Haklar
Malzeme
Performans Testleri
Termodinamik
Akustik

Ar-Ge Birimleri bu uzmanliklar sayesinde drtinlere ve lretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢6ziimlenmesi
konusunda uzmanlagmistir.

Bu cercevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme MUdiirligl ve Endistriyel Tasarim Mudurliga;

Beyaz egya urlnleri ile ilgili teknik, akademik ve endustriyel yayinlari takip ederek sektérel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan izlemektedir.

Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonugclari inovatif 6zellikler olarak Uriinlere
uygulamaktadir.

Musteri ziyaretleri ve fuar katiimlanyla misteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda Urlinler tasarlamakta, mevcut Griinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirlmis Griinler
tasarlamaktadir.

Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan (Urinlerin veya iyilestirilen Uriinlerin Uretim Oncesi
kalifikasyonunu gerceklestirmektedir.

Patent arastirmalari ve marka tescili konularinda galismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin
icerisinde yer almaktadir. Ekip, marka adini ve yapilan calismalarin 6zgiinligiinii korumaya yonelik calismalarini
surdurmektedir.
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SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2017 yilinin ilk ceyredinde, basta Fed'in faiz artinmi olmak lizere ABD Baskani Donald Trump’in yeni ekonomi
politikalar global ekonomiye yon vermeye devam etmistir. ABD'deki ekonomik biliylime, istihdam piyasasindaki
diizelme ve yulkselen enflasyon Fed'in faiz artinrminin baslica nedenleri arasinda sayilabilir. Cin ilk ceyrekte
beklentilere paralel bir biiyiime kaydederken Avrupa tarafinda ise Ingiltere’nin Brexit siireci resmi olarak
baslatilmistir. Mevcut durumda Fed'in yilin geri kalaninda 2 faiz artinmi yapacagi disindliirken, Avrupa Merkez
Bankasi'nin mevcut parasal genisleme politikasina nasil yon verecedi ve Avrupa’da ©Onlmizdeki aylarda
gerceklesecek secimler global piyasalar agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Yurt iginde ise 2016 yili biiyiime orani beklentileri asarak %2,9 olarak agiklanmigtir. Déviz kurlarinda yilin ilk
ceyredinde bliylik dalgalanma yasanirken TCMB fonlama faiz oranlarini kademeli olarak yiikseltmistir. 2016'nin
son ceyreginden itibaren hizla yikselen déviz kurlari enflasyon zerindeki belirgin bir yukari yonli etki yapmistir.
Oniimiizdeki dénemde, geride kalan referandum siirecinden sonra biiyiimeye yonelik atilacak yapisal reform
adimlari, enflasyondaki yikselisin kalici olup olmayacad, izlenecek mali politikalar ve Merkez Bankasi'nin faiz
kararlar Tirkiye ekonomisi agisindan belirleyici faktorler olacaktir.

Bakanlar Kurulu’nun ekonomiyi canlandirmak amaciyla beyaz esya urlnlerine (pisirici cihazlar harig) uygulanan
OTV oranini 3 Subattan 30 Nisan’a kadar gegerli olacak sekilde %6,7'den %0'a disiirmesiyle, talebin 6ne
cekilmesi sonucu yurt ici toptan beyaz esya satislart 2017 yilinin ilk ceyredinde %36 oraninda guigli bir biiyliime
gostererek 2,1 milyon adede ulasmis ve bugiine kadarki en yiiksek ilk ceyrek satiglari elde edilmistir.

Beyaz esya ihracati, yilin ilk ceyredinde, hem gegen yilin ayni déneminin yarattigi yiiksek baz etkisi hem de
Avrupa pazarinda yasanan talep yavaslamasi nedeniyle %3 blyime ile 4,4 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 42.327

Klima 15.000

Pigirici Cihazlar 33.500

Bulasik Makinesi 22.680

Depo 83.640

TOPLAM 346.063

Vestel Beyaz Esya’nin kapasite kullanim orani 2017 yilinin ilk G¢ ayinda %70 olarak gergeklesmistir (2016 1C KKO:
%62).

Uretim

2017 yihnin ilk Gg ayinda Sirketin iretim adedi gegen yilin ayni ddnemine gore %13 oraninda artmistir.
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Satislar

2017 yiinin ilk g ayinda, brit satislar 689.571 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 524.323 bin TL'si yurt
disi satiglardan olusmaktadir. Toplam satiglarin %52'si Avrupa (lkelerine, %24'U yurt icine, %24l ise diger
lkelere yapilmistir.

Gegen yila gore net satislar TL bazinda %12 bliylrken, adet bazinda %?2 artis gostermistir.
Yatinnmlar

Yilin ilk Gg ayinda toplam 11,7 milyon Amerikan Dolar tutarinda yatinrm harcamasi gergeklestirilmistir. Yatirm
harcamasi icindeki en blyulk paylar %53 ile kalip yatirimlari, %18 ile makine ve techizat yatinmlari ve %19 ile
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine aittir.

Sirketimiz 29.11.2016 ve 27.12.2016 tarihli 6zel durum aciklamalariyla kamuya duyurdugu yeni camasir makinesi
ve kurutma makinesi fabrikasi yatirimi icin Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 32.476.572 TL bedelle 81.191,43
m? biiyiikligiinde bir arsa satin almistir. Yeni fabrika yatinmi igin calismalara 2016 yili Aralik ayi iginde baglanmis
olup, yatinmin Haziran 2018'de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 2012/3305 sayil "Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar"ina istinaden, Vestel Beyaz

Esya s6z konusu yatirimla ilgili olarak gimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi ve sigorta primi
isveren hissesi destegi gibi yatinm tesviklerinden yararlanacaktir.

DENETIM ve iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bélimii tarafindan yiritiilmektedir. i¢c Denetim
Bolimii, Uluslararasi I¢c Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlar cergevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin denetim sonuglarini
Yénetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektdr Baskanlari ile paylasmaktadir. Ic Denetim
Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak
Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir. 2013
yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol
Genel Mudirligl catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi Denetim
Miidiirliigii 1 Aralik 2015 itibari ile Vergi Denetim Direktérliigii, ic Denetim Miidiirliigi ise 1 Ocak 2016 itibari ile i¢
Denetim Siirec Denetimi ve Ic Denetim inceleme Denetimi olmak (izere iki ayn midirliik seklinde
yapilandiriimistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmistir.

ic Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum igi politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, guvenilirligi ve gulvenligi konularinda stire¢ denetimleri gergeklestiriimektedir. Her bir denetimin
basinda Ust Yonetim ile bir araya gelinerek risk dederlendiriimesi yapiimakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin
olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6ninde bulundurularak
konumlandiriimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yilksek olan riskleri ydneten ig
kontroller yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile
paylagilmakta, onlarin da gériisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul
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glivence ile danismanlik hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama
ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun vyayminlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T vyaklasimi
cercevesinde (Treat = Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme)
Yonetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, Ic Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisindeki planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip
sonuglar degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinimasi ve
glclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tiyeligi (6rn. Tirkiye Ic Denetim Enstitiisii - TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali I¢ Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Muisavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 5 CRMA (Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikas)
bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalan

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baglanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 10 ve 6 kisi olmak Uzere toplam 16 Kisilik bir ekip
denetim calismalarini ylriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek
diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve st yonetim ile
paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Bolimi Grup sirketlerinin karsilabilecedi vergi risklerine karsi gerek goériildiigl noktalarda makul
glvence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla halka agik Grup sirketlerinin hazirlamis oldugu SPK mali
tablo ve raporlarinin kontroliini de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Go6zetim Kurumu Lisansli Denetci ve 3 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Musavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 1 Kamu Gézetim Kurumu Lisansh Denetgi ve 5 SMMM bulunmaktadir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 2017 yihinin ilk Gg ayina ait mali tablolari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet raporu Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ("KAP™) yayinlanmis olup, s0z konusu aciklama ve raporlara Sirketin
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karlilk ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

(bin USD) 31.03.2017 31.03.2016
Net Satiglar 186.658 209.684
Ihracat/Satislar %76 %78
Faaliyet Kar 28.107 23.844
FAVOK 35.021 31.323
FAVOK Mariji %18,8 %14,9
Net D6nem Kari 19.703 22.196
Ar-Ge Harcamasi/Satislar %1,4 %1,3
Toplam Aktifler 658.398 652.664
Ozkaynaklar 269.908 272.983
Net Borc 69.226 57.255
Net Bor¢/Ozkaynaklar %26 %21

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye PiyasasI Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar daditimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar daditimi yapmaktadir.
Daditilacak kar miktar ve daditim tarihi Yonetim Kurulu’'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, daditilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin bilyiime ve yatinm planlarina ve finansal
durumuna badgh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gbzden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da

belirlenen tarihte baslanir. Sirket yirirliikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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Yénetim Kurulu’nun 11.04.2017 Tarihli 2016 Yilina Iliskin Kar Dagitim Teklifi

Vestel Beyaz Esya Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi" hikimleri cercevesinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS
tarafindan denetlenen 2016 yili hesap donemine ait mali tablolarina gére 325.005.000 TL net donem kari, yasal
kayitlara gore ise 351.152.222 TL net donem kari elde etmistir.

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda
yer alan 325.005.000 TL net dénem karindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken
%5 oraninda 17.557.611 TL'lik genel kanuni yasal yedek akge ayrildiktan sonra, 307.447.389 TL net dagitilabilir
dénem kar elde edilmistir. Bu tutara yil icinde yapilan 3.017.167 TL tutarindaki badislarin eklenmesi ile birinci kar
payl matrahi 310.464.556 TL olarak hesaplanmaktadir.

Esas Sozlesme hikiimleri ve Sirketin Kar Daditim Politikasi goz 6niinde bulundurularak gikariimis sermayeyi temsil
eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan daditilabilir kardan %25 oraninda 77.616.139 TL
tutarindaki birinci kar payi ayrilmasina, kar dagitimina esas olarak alinan SPK kayitlarina gére olusan 307.447.389
TL tutarindaki net daditilabilir donem karindan 77.616.139 TL tutarinda birinci kar payr ve 17.050.000 TL
tutarinda genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra, kalan tutardan 102.383.861 TL'nin ortaklara ikinci kar payi
olarak 6denmesine, yasal kayitlara gore kalan 136.544.610 TL'nin olaganistli yedek olarak ayriimasina ve
ortaklara birinci ve ikinci kar payl olmak lizere toplam 180.000.000 TL tutarindaki kar payinin (her 1,00 TL
nominal dederli hisseye briit 0,9474 TL, net 0,8053 TL olmak (izere) 15.05.2017 tarihinden itibaren nakden
dagitilmasina, kar payl dagitim teklifinin "Kar Payr Dagitim Tablosu" ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmasina ve yapilacak olan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan Yénetim Kurulu Gyelerinin oybirlidi ile karar verilmistir.
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi faaliyetleri Zorlu
Holding AS (“Zorlu Holding”) Kurumsal Risk Y&netimi Departmani tarafindan gergeklestiriimektedir. Zorlu Holding
biinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere, tim risk yonetimi faaliyetlerinde Zorlu
Holding Risk Politika ve Prosediiri ile Kurumsal Risk Yoénetimi Cercevesi esas alinmaktadir.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asadida 6zetlenmistir.

~
«Stratejik planlama ve hedef belirleme streglerine risk yénetimi prensiplerinin dahil edilmesi
sBelirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi
Hedef
Belirleme Y,
™~
=Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
Risk sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartilmasi
Tanimlama
/
+Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin dederlendirilmesi
B +Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri ncesi riskin aldigi dederin, yani dogdal riskin tespit edilmesi
is
Degerlendirme
e Dogal Ris

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlannin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltlmasi, Riskten Kaginma) verilmesi

Aksiyonlarin | *Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde ydnetilmesi

Belirlenmesi

Artik Risk ve | *Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

Aksiyon Plan

=Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi dederin, yani artik riskin tespit edilmesi }
Takibi

=Ortaya gikarilan risklerin éncelilklendirilerek Anahtar Risk Gastergeleri ile takip edilmesi
«Uyari veren anahtar risk géstergeleriyle diger tlim risklerin kontrol noktalari gézetilerek &lglilmesi ve
raporlanmasi
Risklerin =Tum calismalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirindn
Raporlanmasive| yerlestirilmesi yle birlikke risk ydnetim slirecinin karar mekanizmalarinin  bir parcasi olmasinin
Paylasilmasi saglanmasi
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gbsteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesine uyum sadlanmasi ve Sirketin varligini ve devamliidini tehlikeye
distliren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin
koordineli olarak yonetilmesine iliskin galismalar yapmaktadir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin
surdlrulebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféylnin dogru
belirlenememesi, orgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olgitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak gevre analizi, is modeli ve portfoyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak fizibilite galismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitge calismalari gibi faaliyetleri gergeklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirnm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,

e Farkli Ulke ve is alanlarinda yapilan yatirnmlarin gegsitlendirilmesi,

e Yapilan yatinmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distriblitér, online satis vb. daditim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler
Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve dider finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve yeterli likiditenin

saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tirev enstrimanlari, emtia fiyatlari,
likidite, nakit akimi ydnetimi ve alacak tahsilatina iligkin riskler yer almaktadir.
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S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

Gerektiginde cesitli finansal korunma amagl tirev Uriinlerinin kullaniimasi,

Sirket felsefesi geredi likiditesi yiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

e Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

« Ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve siirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre saghdi ve gilivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
yukimldlikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireglerine ve suistimallere
iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Holding biinyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Y&netimi Bolimi‘niin yapilan calismalar ile 6nemli oldugu kanaatine vardig
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi izerinden anahtar risk gostergeleri araciliiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Mdisteri Urlin ve servis agi memnuniyetinin élgllerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghd: ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre sagl§, paydas glivenligi ve paydas saghid ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

o Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamliidini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, miisteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlihdi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin

kurtarilp, islevselliginin geri kazandiriimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is surekliligi ve acil durum
eylem planlarinin diizenli araliklarla gdzden gegirilmesi,
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e Dodal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de géz éniine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

e Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

e Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,

e Olumsuz codrafi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

e Kurumsal Iletisim Bélimii'niin faaliyetleri ile tiim paydaslarla acik, siirekli ve saglikh bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yodun olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yoénetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Uglincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

. Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler

11. Ferdi Kaza

CONDUHWN R

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2016 vy da dahil olmak Ulizere son 11 yila ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu yillara ait yillik faaliyet raporlarimizin iginde
yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de Kurumsal Yonetim calismalari 2005 yilinda baslatiimistir. Bu calismalar
kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla
Sirket Esas Sozlesmesi’'nde bir dizi dedisiklie gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde dngériilen haklar taninirken, ydnetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek dnemli
degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yonetim uygulamalari Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket
biinyesinde Kurumsal Yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmisgtir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi
bagimsiz Uyeler ile artiriirken, Yonetim Kurulu'na bagh komiteler ile de yonetimde etkinligin artirimasi
hedeflenmistir. Bunlarin yani sira, Sirketin Bilgilendirme Politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, es
zamanli, dogru ve eksiksiz olarak sunmak lizere Yatinmci iliskileri internet sitesi hazirlanmigtir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yénetim Kurulu, Gst ydnetim ve tiim calisanlar

faaliyetlere destek vermis ve galismalara katilmiglardir. Bu biyiik destek ile Vestel Beyaz Esya, ayrim yapmaksizin
tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir ydnetim anlayisini olusturmustur.
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2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGIiLERI

Sirketimizin 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddeleri gériismek Uzere, 9
Mayis 2017 Sali guni saat 12:30'da Raffles Istanbul Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No: 2 Zorlu
Center 34340 Besiktas/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Acilis, saygl durusu ve Toplanti Bagkanhdi'nin segilmesi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhdi'na yetki verilmesi,

2016 yil hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve gérisilmesi,

2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2016 yil hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, géristlmesi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu Gyelerinin 2016 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayn ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev siresinin belirlenmesi ve Badimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri dahil
Yoénetim Kurulu Gyelerinin segimi,

Yonetim Kurulu {iyelerine 2017 faaliyet yili igin 6denecek Uicretin tespiti,

Yonetim Kurulu'nun Sirketin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan, 2016 yili karinin dagitimi ve
kar payl dagitim tarihine iliskin teklifinin gorisllerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri
yapabilmeleri icin izin verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geredi 2017 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin
Yonetim Kurulu'nun bagimsiz denetim sirketi ile ilgili 6nerisinin goristlerek karara baglanmasi,

2016 yilinda yapilan badislar ve yardimlar konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi; 01.01.2017 -
31.12.2017 faaliyet yilinda yapilacak badislarin st sinirina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin gorisilerek
karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gercevesinde, Sirket tarafindan 2016 yilinda Gglncl kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

Kapanis.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

01.01.2017 - 31.03.2017 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi'nde bir dedisiklik yapilmamistir.
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