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Sirketimizin, 2008 yili 12 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolar
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Ulyeler, gorev siireleri ve yetki sinirlari asagida
gosterilmistir. (28.05.2008 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani 28.05.2008 Mayis-2009
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 28.05.2008 Mayis-2009
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008  Mayis-2009
Dr.Recep Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskani 28.05.2008  Mayis-2009
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi 28.05.2008  Mayis-2009
Bekir Cem Koksal Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi 28.05.2008  Mayis-2009

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde baglad. Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektérlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Baskanhgini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanhdi gorevlerini ylriitmis, 1991 yilinda Bagbakan Yardimciidi gérevini Gstlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesinde Rektdér Yardimcisi, Basbakanlik
Dis Ticaret Mistesarligi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmustir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu Ingiltere'de tamamladigi yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu'nun tekstil sirketlerinde ydneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaya baglamistir. Bu gérevinin yani sira, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Korteks Mensucat San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argliden Ar-Ge Danismanlik'in Yénetim Kurulu Baskanhdi'ni yiritmektedir.
Deneyimleri 6zel sektorden, kamu sektdriine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum o6rgitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylritmistir. Ekonomi konusunda Bagbakan Basdanismanligi yapmistir. Halen, Rothschild Yatirim Bankasinin
Tiirkiye Danismanhdi gérevinin yani sira yurt icinde ve disinda cesitli kuruluslarin yénetim kurullarinda da gorev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Kog Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kdse yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yagsam kalitesini yikseltme
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konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmistir.

Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun {retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Mihendisligi Boliimii'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamistir. Tirkiye'de farkli firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel icra
Kurulu Uyeligini de yiiritmektedir.

Bekir Cem Koksal

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiini bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektdriinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

DENETIM KURULU

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 28.05.2008 Mayis-2009
Ahmet Glinaydin Hizarc Denetgi 28.05.2008 Mayis-2009

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh olarak
calismak tizere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

o Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun seri X, No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen goérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir. Komite en
az iki tiyeden olusmaktadir.

Komite baskani badimsiz lyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gdrevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Dlger uye Cem
Bodur’dur. (Vestel Elektronik A.S.'de icrada yer almayan Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)



_ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK - 31 ARALIK 2008

Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her geyrekte bir kez olmak lizere toplanmasina iliskin esas sdzlesmede
dizenleme yapilmistir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve
sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna onerilerde bulunmak tizere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz
Uyeler arasindan secilmis Dr. Recep Yilmaz Arglden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin diger {yesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HISSE ADEDI
Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu %~0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Omer Yiingiil %:0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %~0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Argiiden %0,000001 1,0 1,0
IMKB’de Kote Edilen %31,473684 * 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.

SEKTORDEKI GELISMELER

Global bazda yasanan finansal kriz paralelinde 2008 vyilinda toplam satislarimizin yaklasik %53'Uni
gerceklestirdigimiz Avrupa Pazari'nda beyaz esya satislari bir 6nceki yila gore adet bazinda %4.4 oraninda disis
gostermistir. Ozellikle konut piyasasinda yasanan krizin oldukca derin hissedildigi ingiltere ve Ispanya’da beyaz
esya satislarl bir énceki yila gore sirasiyla %7.9 ve %14.6 oraninda azalmistir. Krizin olumsuz etkisinin en fazla
yasandigi son ceyrekte de Avrupa Pazari'nda beyaz esya satislar %10 oraninda daralma kaydetmistir.

Global piyasalarda yasanan bu derin krizin yansimasi olarak 2007 yilinda yasanan %5’lik daralmanin ardindan ig
piyasada beyaz esya satislari 4 ana Uriin (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda bir dnceki
yilin ayni seviyesinde kalarak 5,166,768 adet olarak gerceklesmistir. Uriin bazinda rakamlara bakildi§inda
buzdolabinda satislar ayni seviyede kalirken, camasir makinesi satislari %5 oraninda azalmigtir. Bu dénemde firin
i¢ satiglari gegen yilin ayni dénemine gdre %5 oraninda azalirken, bulasik makinesi i¢ satislari %13 oraninda
artmigtir.

Baglica ihracat pazari olan Avrupa’da beyaz esya satislarinda yasanan daralmaya ragmen, sektor ihracati 4 ana
Urin (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulagik makinesi) bazinda 2008 yilinda gegen yilin ayni dénemine gore
%0,72 oraninda artarak 11,519,403 adet olarak gerceklesmistir. Ihracat tarafinda sektér bilylime ortalamasini
yukariya taslyan segmentler sirasiyla %41 ve %19 biiyiime oranlariyla firin ve bulagik makinesi olmustur.
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4 ana uriin (buzdolabi, gamasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda sektér Gretimi gecen yilin ayni dénemine
gore %1.7 oraninda azalarak 15,920,233 adet olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda hem ig piyasada hem de baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa’da beyaz esya satislarinda daralma
trendinin devam etmesini beklemekteyiz.

SIRKETIN SEKTOREL POLITIKALARI

Su an kiresel bazda yasanan krizin olumsuz etkilerinin sinirl diizeyde tutulmasi amaciyla Sirket biinyesinde
gerekli tedbirler almaktadir. Maliyetleri azaltmaya odaklanmanin yani sira isletme sermayesi ihtiyacini azaltma
agisindan ilgili her kalem ihtiyath bir sekilde takip edilmektedir.

Ayrica, Avrupa’da kriz ortaminda talebin disik fiyat seviyesindeki Urlinlere kayma yoniindeki beklentiler ve tim

artin gaminda “A-marka” mdugsterilere yonelik satislarimizi artirma c¢abalarinin paralelinde satislarda beklenen
daralmanin sinirll diizeyde kalmasini hedefliyoruz.

SIRKETIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirketin toplam varliklarinin %56,46's1 6zkaynaklarla, %43,54'0 ise dis kaynaklarla fonlanmaktadir. Toplam
varliklar igindeki kisa vadeli varliklarin orani %60,49'a tekabil etmekte, bu varlik yapisi ile cari oran 1,74
olmaktadir. Glgli 6zsermaye ve likitidesi yiksek varlik yapisi, sirketin sinirli bir dig kaynak gerensinmesine yol
acmaktadir. Toplam dis kaynaklarin %70,87’si satici kredileridir ve bu tir kredilerin cok esnek olmasi nedeniyle,
gelecede yonelik herhangi bir finansal risk tasimamaktadir. Toplam dis kaynaklarin %15,27'si ise uzun vadeli
yatirnm kredileridir ve bulundugu noktaya goére toplam yasi oldukca geng sayilabilecek sirketin yeni yatinmlarinda
kullaniimistir.

Sirket, yurtigi satiglarinin cok biylik bir bdliminli grup igindeki satis ve pazarlama sirketi zerinden, yurtdisi
satiglarinin ise tamamini yine grupici dis ticaret sirketi lizerinden gergeklesgtirmektedir. Bu durum, gerek dis ticaret
riskleri gerekse finansal risk anlaminda alacaklar ile ilgili risk olusmasina engel olmakta, slipheli alacak ya da
degersiz alacak olusumunu engellemektedir.

Sirket, kur riskine karsi bilanco kalemlerinin dengelenmesi ve finansal piyasalardaki tirev Grinleri kullanmak
suretiyle korunmaktadir. Sinirli bir finansal borca sahip olan sirketin, faiz riski de oldukca sinirhdir.

Tedarik riski g6zéniinde bulundurularak, satici yelpazesi her yil biraz daha genisletilmektedir. Yaptirilan islerle ilgili
olarak avans verilmesinin gerekli oldugu hallerde ve garanti taahhiidii iceren hallerde alinan ipotek, teminat
mektubu, teminat senedi ve geki ile garanti saglanmaktadir.

Sirket, maddi duran varliklarini ilk alim degerleriyle ve doviz pozisyonlariyla sigortalamaktadir. Bu durum, gerek
beklenmeyen risklere karsi gerekse eksik sigorta riskine karsi maksimum garantiyi saglamaktadir. Sirket, ayrica is
durmasi riskine karsi kar kaybi, makina ve techizattaki risklere karsi makina kirilmasi sigortasi gibi enstriimanlar
kullanmak suretiyle riski minimize etmektedir.

Sirket biinyesinde oldukga etkin bir i¢ kontrol sistemi bulunmaktadir. Ancak, bununla yetinilmemekte ve gerek
SAP gerekse sistemin diger unsurlar dizenli olarak gelistiriimektedir. Bunun disinda, Holding I¢ Denetgileri
tarafindan da surekli olarak finansal, faaliyet ve uygunluk denetimleri yapiimaktadir.
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KAPASITE VE URETIM

Fabrika Kapah Alani

Unite (m2) Uretim Kapasiteleri
Buzdolabi 148.916 3.200.000
Camasir Makinesi 40.733 2.200.000
Klima 15.750 600.000
Pigirici Cihazlar 33.650 1.250.000
Bulasik Makinesi 15.750 500.000
Depo 57.000 -
TOPLAM 311.799 7.750.000

Unite Aralik 2007 Aralik 2008

TOPLAM 4.853.653 4.790.910

SATISLAR

Unite Aralik 2007 Aralik 2008

TOPLAM 4.784.382 4.764.590

2008 yili net satiglanimiz 974.090.977 USD olarak gergeklesmis olup bu tutarin 645.155.825 USD'si ihracat
tutandir.

Toplam satiglarin %53’ Avrupa (lkelerine, %34'( yurticine, %13'U diger Ulkelere yapilmistir.
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YATIRIMLAR

Arahik 2008 Yatirnmlar

Yatirim Tutan (Milyon Dolar)

Buzdolabi Fabrikasi 10,60
Camasir Makinesi Fabrikasi 10,32
Klima Fabrikasi 0,83
Pigirici Cihazlar Fabrikasi 5,52
Bulasik Makinesi Fabrikasi 1,12
TOPLAM 28,39

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Ustilinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve éncii
teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiiketicilerin ihtiyac-bedgeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve (Grinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin gliclii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Boliumiu Gretim konusuna gdre ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdlirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yaninda bitin Griinler icin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Midiirliige bagh Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2007 yihinda 189 kisi olan Ar-Ge grubu, 31 Aralik 2008 de 215 kisiye gikmistir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

« Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi

e Yeni Urlin tasarimlari

e Cevre dostu Uretim

e Uriin gelistirme

e Verimlilik artisi ve maliyet diisirme konularinda calismalar siirdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Urinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet gilictiniin artirnlmasina ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlnlere ve Uretim yontemlerine iligkin teknik problemlerin ¢ézimlenmesi konusunda da
uzmanlagmistir.

Bu cgergevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

» Beyaz egya Urtinleri ile ilgili teknik, akademik, endistriyel yayinlari takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.
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e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif ozellikler olarak (Urlinlere
uygulamaktadir.

o Misteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla misteri ihtiyaclari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drtinler tasarlamakta, varolan trinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

o Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirlmig Griinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Griinlerin veya iyilestirilen Uriinlerin Gretim oncesi kalifikasyonunu
gergeklestirmektedir.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2008 yilinin oniki aylik dénemine iligkin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve
faaliyet raporlarina IMKB'de vyayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuzu iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Net Satislar 974.090.977
Thracat/Satislar 66%
Faaliyet Kari 59.536.525
VAFOK 97.357.786
Net Dénem Kari 23.835.173
Yatirim Harcamalari 28.392.192
Ar-ge Giderleri/Satislar 1,29%
Toplam Aktifler 559.012.816
Ozkaynaklar 315.595.487
Net Borg -25.233.101
Net Bor¢/Ozkaynaklar -8%

VAFOK Mariji 10%

UST YONETIM

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirketimiz list diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asadida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Izzet Giivenir Icra Kurulu Uyesi

Nedim Sezer Genel Mudar

Alp Dayi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Serhat Tolga Sénmez Buzdolabi Fabrika Miduri

Kemal Ozgiir Camagsir Makinesi Fabrika Midurd
Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar Fabrika Madurl
Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrika Maduri
Hakan Akinci Klima Fabrika Mudiira


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Izzet Giivenir

Icra Kurulu Uyesi

1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi Bolimi‘nii bitirdi. Beyaz esya sektoriinde farkli
gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miduri olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel
Beyaz Esya'da Genel Miidiirlik gérevine atanan Giivenir 2005 yilindan beri Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Nedim Sezer

Genel Mudiir

1982 yilinda I1.T.U. Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden sertifika aldi. 1985-1997 yillari arasinda Peg Profilo A.S.'de Ar-Ge Midiri olarak gorev aldi.
1998'den beri Vestel Grubu'nda gesitli pozisyonlarda gérev alan Sezer halen Vestel Beyaz Esya'nin Genel Muduru
olarak gorevine devam etmektedir.

Alp Dayi

Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

1985 yilnda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisli§i Bolimi'nden mezun oldu. 2006 yilinda California
Universitesi'nden (UC,Berkeley) finans diplomasi aldi. 1987-1993 yillari arasinda Izmir Demir Celik Sanayi ve Tic.
A.S.'de Finansman Mudira olarak gorev aldi. 1993-1999 vyillar arasinda da Raks Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic
A.S.'de Mali ve Idari Isler-Satinalmadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak calisti. 1999'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev alan Dayi halen Vestel Beyaz Esya'nin Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimaisi olarak gérevine devam etmekte ve Dokuz Eyliil Universitesi Mihendislik Fakiiltesinde finans
konusunda Ogretim Uyeligi goérevini de yiiritmektedir.

Serhat Tolga Sonmez

Buzdolabi Fabrika Mudiiri

1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik & Elektronik Miihendisligi Bélimi'nden mezun oldu. 1994-1997
yillari arasinda BSHG Buzdolabi Fabrikasi Bakim Sorumlusu olarak gdrev alan Sénmez, 1997'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev almaktadir. Sénmez halen Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrika Miduri
olarak gorevine devam etmektedir.

Kemal Ozgiir

Camasir Makinesi Fabrika Miidiirii

1992 yilinda 1.T.U. Endstri Mithendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1995-1997 yillari arasinda Peg Profilo A.S.'de
Proje Mihendisi olarak gérev alan Ozgiir 1997'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev almaktadir.
Ozgiir halen Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Cevdet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrika Mudiiri

1985 yilinda 1.T.U. Makine Miihendisligi Béliimi'nden mezun oldu. 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisii'nde yliksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek miihendisligi diplomasini aldi. 1990-
2003 yillan arasinda Tirkiye'nin dnde gelen beyaz esya Ureticilerinde cgesitli pozisyonlarda calisti. 2003 Yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar Projesi igin galismaya basladi. Halen Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar
Fabrika Miduri olarak gérev almaktadir.

Erdal Haspolat

Bulasik Makinesi Fabrika Mudiiri

1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1992-1993 yillari
arasinda tasarim miihendisi olarak Ozmak Mak. San. Tic. A.S.'de gdrev aldi. 1993-1996 vyillari arasinda MKEK
Elroksan A.S.'de tasarimdan sorumlu kisi olarak gérev alan Haspolat, 1998'den beri Vestel Grubu'nda gesitli
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pozisyonlarda gorev almaktadir. Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik Makinesi Fabrika Midirl olarak
gorevine devam etmektedir.

Hakan Akinci

Klima Fabrika Mudiirii

1992 yilinda I.T.U. Makine Mihendisligi Bélimi'nden mezun oldu. 1996 yilinda Dokuz Eylil Universitesi'nde
yiiksek lisans programini tamamlayarak makine yliksek mihendisligi diplomasini aldi. 1999'dan beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev alan Akinci halen Vestel Beyaz Esya Klima Fabrika Midiiri olarak gérevine
devam etmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 02.05.2008 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikasi dogrultusunda 2007
yili kari dahil olmak tizere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak daditiimasi kararlastirilmistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket'in biiylime planina bagli
olarak daditilacak temettii miktar Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda 6nerilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Beyaz Esya A.S.de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim galismalari paralelinde sirket blinyesinde
kurumsal ydnetim mekanizmalar ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu calismalar sirasinda, ilk asamada
hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile sirketin esas sézlesmesinde
bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim Ilkelerinde éngériilen
ancak pek az sirketin uygulamaya koydugu haklar taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim”
hedeflenerek radikal degisiklikler gerceklestirildi. Kurumsal Yonetim uygulamalar esas sozlesme degisikliginin
ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yénetim kurulunun
etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kuruluna bagli komiteler ile de yonetimde etkinligin artiriimasi
hedeflendi. Bunlarin yani sira, Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanarak Genel Kurul'da katiimcilara
sunuldu. Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizli, eszamanli, dogru ve eksiksiz
olarak vermek (izere bir web sayfasi hazirlandi.

2006 sonu itibariyle blylk o&lciide tamamlanan bu calismalari takiben 2008 yilinda Vestel Beyaz Esya A.S.
biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmek {izere yapilan calismalar asagida kisaca yer
almaktadir:

e Vestel Sirketler Grubu “Bilgilendirme Politikasi” revize edilerek, yazi ve gdrsel medyaya ve Reuters,
Bloomberg ve Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalarinin sadece Yonetim Kurulu
Baskani, icra Kurulu Baskani ve Uyeleri tarafindan yapilmasi seklinde giincellendi. Yeni “Bilgilendirme
Politikas’” 28 Mayis 2008 tarihinde gergeklesen Genel Kurul Toplantisinda yatirmcilarin bilgisine
sunulurken, Sirketin “Yatinma Iliskileri” web sitesinde de yayinlandi.

e 30 Aralik 2008 tarihli Kurumsal Yénetim Komite toplantisinda sirketin “icerden Ogrenenlerin Ticareti”

Yénetmeligi'nin revize edilmesi konusunda galismalarin baslatiimasi karari alindi.

e Vestel Grubu Sirketleri I¢ Kontrol Sistemi’nin guglendiriimesine yonelik olarak 2008 yilinda ic Denetim
Birimi “risk bazli denetim yaklasimi” uygulamasi baslatip tim I¢ Denetim Birimi calisanlari bu konuda
egitime tabi tutulmustur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
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distinilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asadida
Ozetlenmistir:

e Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda
yer alan bagimsiz Gyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacadi temsil yerine getirilmektedir.

* Sirket esas sozlesmesinde dzel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetci
atanmasi talebine iliskin hak Tirk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu diizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de “tercihan” uygulanacak ilkeler arasinda
yer aldidi icin ayrica esas sozlesme ile diizenlenmemistir.

o Sirket esas soOzlesmesinde “bolinme ve hisse dedisimi, onemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile {iglincii kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iliskin diizenleme
yapllmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektor geredi sik sik alim satim yapmasi veya
kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin mimkiin olamayacadi
disiinilerek bu maddenin esas sdzlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. Islemlerin hizlliginin saglanmasi ve
firsatlarin kacinimasinin énlenmesi icin bu husus gerceklestirilememektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi asamasinda Sirket Yénetim Kurulu, Ust yoénetimi ve tiim calisanlar
faaliyetlere destek vermis ve calismalara katilmiglardir. Bu blyik destek ile Vestel Beyaz Esya A.S., kiiclik veya
biyik ayrim olmaksizin tiim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayisini
olusturmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRiMi

e Vestel Beyaz Esya A.S., pay sahipleri ile olan iliskilerini Vestel Sirketler Grubu Yatinma iliskileri ve Kurumsal
Finansman Direktorlligu vasitasiyla stirdiirmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin pay sahipleri ile olan iliskilerini ylriiten
direktorliik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolim Direktori : Figen Cevik

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avallar - Istanbul
Telefon 1 (212) 422 01 07

E-Mail : figen.cevik@vestel.com.tr

* 2008 yili igerisinde Yatirnma iligkileri ve Kurumsal Finansman Direktérliigiiniin, Vestel Beyaz Esya A.S. adina
ylrttmdis oldugu baslica faaliyetler, katildi§i konferanslar asadida 6zet olarak yer almaktadir:

e HSBC Istanbul Yatirimc Konferansi

¢ ING Antalya Yatinmcl Konferansi

e UBS Istanbul Yatirnmci Konferansi

¢ Bunlarin disinda yaklasik 40 adet birebir gériisme

e Doénem icerisinde Vestel Beyaz Esya A.S adina toplam 70 adet basvuru olmustur. Basvurularin %70'i e-mail,
%?30’u telefon yolu ile gerceklesmistir.

e Bu basvurulara yatinrmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail ve posta ile yazil ve sozli olarak cevap
verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

3- PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

e 2008 yilini kapsayan donem igerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi
talepleri ulagmistir. Bilgi taleplerin igerigine iligkin dagihm asagida yer almaktadir:

%20 hisse fiyati (15 Adet)

%30 gesitli sorular (20 Adet)

%>50 faaliyet ve finansal performans (35 adet)

Yukarida yer alan bilgi talepleri en kisa zaman igerisinde ve ayrintili olarak cevaplanmistir.

» Sirket web sitesini 2007 yili baglarinda olusturmus ve pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda yer alan
“bilgi alma hakkinin” en Ust seviyede gergeklestirilmesini saglamak amaciyla SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
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web sitesi igin Ongorilen bilgilerin tamamina yer vermistir. Web sitesinin giincellenmesi ve takibine iligkin
sorumluluk Yatirima Iligkileri ve Kurumsal Finansman DirektérlGgi’niin sorumlulugundadir.

e Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi igin 2008 ddnemi
icerisinde kullanilan araglar Vestel Beyaz Esya web sitesi ve 6zel durum agiklamalari olmustur.

e Sirket esas sOzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Bu hak TTK Madde 356 ile
sermayenin %10’una sahip olan azinlik hissedarlar icin diizenlenmis oldudu icin ayrica diizenleme yapma geregi
duyulmamistir. Donem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

 Vestel Beyaz Esya A.S. 2007 yilina ait Genel Kurul toplantisi 28 Mayis 2008 tarihinde saat 11.00'de Zorlu Plaza
Avallar, Istanbul adresinde gerceklestirilmigtir.

» Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngoriildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 06.05.2008 tarih ve 7056 sayili nishasinda ve 06.05.2008 tarihli Milliyet Gazetesi ile
06.05.2008 tarihli Diinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek suretiyle ve
onceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren pay sahiplerine (sirketin tiim hisse senetleri hamiline yazilidir)
taahhiitli mektupla, toplanti giin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmistir. Genel Kurula
katihmin kolaylastinlmasi amaciyla Turkiye'nin yuksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden,
ilan dahil olmak tizere, Genel Kurula iliskin her tiirld bilgiye ulasiimasi saglanmustir.

¢ Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

e Sirketin toplam 190.000.000 YTL'lik sermayesine tekabil eden 190.000.000 adet hisseden 130.267.301 YTL'lik
sermayeye karsilik 130.267.301 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %68,56 katilim
orani ile toplanmistir. Vekaleten oy kullanan olmamistir.

e Genel Kurul 6ncesinde vyillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas sozlesme sirket merkezinde ve holding
merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel
Kurul Ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.

¢ Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tiim sorulara ayrintili olarak
cevap verilmigstir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

o Sirket esas stzlesmesine “bdliinme, dnemli tutarda mal varli§i satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurulda alinacadina iliskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu
sektor geregi sk sikk alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul
toplantisi gergeklestirmenin mimkiin olamayacadi disinilerek bu maddenin esas sdzlesmeye eklenmesinden
kacinilmistir.  Islemlerin  hizili§inin  sadlanmasi  ve firsatlarin  kagirimasinin ~ énlenmesi  icin  bu  husus
gerceklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir. Ayrica sirketin web sitesinde Genel kurullara yoénelik her tirlG ilan, belge ve dokiiman pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

e Vestel Beyaz Esya A.S. esas sOzlesmesinde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina
iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e Sirketin igtiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikl istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya
yansimasi gibi bir durum olusmamigstir.

« Sirket esas sozlesmesinde azinlik hissedarlara (%5) yonelik olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
haklar ile ilgili dizenlemeler gergeklestirilmistir.

e Azinlik hissedarlari ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak
lizere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu lyesi
Yonetim Kurulunda gérev yapmaktadir.

e Sirket esas stzlesmesinde birikimli oy kullanma ydntemine iliskin bir diizenleme yapilmamistir. Ancak, Yonetim
Kurulunda yer alan bagimsiz liyeler vasitasiyla birikimli oy ydnteminin saglayacadi temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

» Sirket karina katiim konusunda esas stzlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kadr payi hakkina
sahiptir.
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e Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nun 02.05.2008 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettii politikasi dogrultusunda 2007
yili kar dahil olmak tizere hissedarlara net dagitilabilir kérin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak daditiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket'in biylime planina bagli
olarak daditilacak temettii miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda onerilecektir.

e Sirketin 2007 yih Genel Kurul toplanti giindeminde (Madde 8) 2007 yili karina iliskin 6neri katiimcilara
aciklanmis, Genel Kurul'da oy birligi ile kabul edilmis ve kar dagitimi yasal siireler icinde gerceklestirilmistir.

7- PAYLARIN DEVRI

e Sirket esas sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hiikim bulunmamaktadir. Esas sézlesme Madde 7 ile
belirtildigi Gzere “sirket hisse senetlerinin tglincii kisilere devri Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri gercevesinde higbir
kosula bagl olmaksizin, tamamen serbesttir.”

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

e Vestel Beyaz Esya bilgilendirme politikasi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur. S6éz
konusu politika 2008 yilinda revize edilerek Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Revize edilen “Bilgilendirme
Politikasi” 28 Mayis 2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin ve
katiimailarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi web sitesi yolu ile de kamuya agiklanmigtir.

« Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle asadida yer alan konulari icermektedir. ;

» Kamuya yapilacak aciklamalarin agik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasi,

« Bilgilerin hangi siklikla ve hangi araglar vasitasiyla agiklanacadi,

« Yatinmcilarla yapilacak olan toplantilar ve bilgilendirmelerin igerigi

» Genel Kurul toplantilarina yonelik bilgilendirmenin icerigi

e Ozel durum aciklamalari

¢ Basina ve medyaya yapilacak agiklamalar

o Iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin diizenlemeler

e Kar dagitimina iliskin bilgilendirme

« Bilgilendirme yapabilecek yetkili kisiler

« Bilgilendirme kaynaklarinin igerigi (web sitesi ve faaliyet raporu)

 Aciklama yapma yasadi olan dénemler

* Gelecede yonelik yapilacak aciklamalar

e Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
gozden gegirilmesinden, etkinliginden ve gelistirimesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinin
gbzetiminden ve takibinden ise Yatirimai Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktdrligi sorumludur.

9- OZEL DURUM AGIKLAMALARI

* 2008 yili igerisinde SPK dizenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sadece 1 adet
aciklamaya yonelik olarak IMKB'den ek agiklama yapilmasina iliskin bir talep gelmis, gerekli aciklama ivedilikle
yapilmustir.

* Vestel Beyaz Esya A.S. hisse senetleri yurtdisinda herhangi bir borsada islem gérmemektedir.

e Ozel durum agiklamalarinda bu giine dek bir gecikme yasanmamig, zamaninda yapilmayan bir agiklama
olmamistir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE IGERIGI

e Vestel Beyaz Esya A.S. web sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. Web sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
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sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur.

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Bélim Madde 1.11.5te yer alan baslica bilgilere internet sitesinde yer
verilmistir.

e Web sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak glincellenmektedir.

» Web sitesine www.vestel.com.tr adresinden ulasilabilir.

11- GERGEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ AGIKLANMASI

» Vestel Beyaz Esya A.S.'nin nihai hakim ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HISSE ADEDI
(YTL)

Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0

Olgun Zorlu %0,000001 1,0 1,0

Sule Zorlu %0,000001 1,0 1,0

Omer Yiingiil %0,000001 1,0 1,0

Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0

Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0

Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0

Recep Yilmaz Argliden %0,000001 1,0 1,0

IMKB'de Kote Edilen %31,473684* 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.

« Sirketin ana ortadi Vestel Elektronik A.S.'nin %51.62'lik hissesi, %100't Ahmet Nazif Zorlu'ya ait Collar Holding
BV'nin mulkiyetindedir.

12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

» Vestel Beyaz Esya A.S. iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
olan uyumun saglanmasinin yani sira Sirket icinde uygulanmak (izere “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir
politika olusturmustur.

« iceriden dgrenebilecek kisilere iligkin olarak liste asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskani
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi
Cem Koksal Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi
Serif Ari Denetgi

Ahmet Glinaydin Hizarc Denetgi

Izzet Giivenir Icra Kurulu Uyesi

Levent Hatay Icra Kurulu Uyesi

Cengiz Ultav fcra Kurulu Uyesi

Ihsaner Alkim Icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan fcra Kurulu Uyesi

Ozer Ekmekgiler fcra Kurulu Uyesi

Nedim Sezer Genel Mudur

Alp Dayi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Aykut Kemal Ogiinmiis Muhasebe Mudiiri
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Cem Kadirgan

Deniz Gokgeler

Figen Cevik

Basak Dalga

Arif Sirin

Serhat Tolga Sénmez
Hakan Akinci

Cevdet Yavuz

Erdal Haspolat

01 OCAK - 31 ARALIK 2008

Mali Isler Koordinatorii

Mali Isler Uzmani

Kurumsal Finansman ve Yatinmai iligkileri Direktorii
Kurumsal Finansman ve Yatirma iligkileri Uzmani
Kontrol Biitge Planlama Mudiri

Buzdolabi Fabrika Muduri

Klima Fabrika Mudiira

Pisirici Cihazlar Fabrika Mudird

Bulasik Makinesi Fabrikasi Mudurd

Kemal Ozgiir CGamagir Makinesi Fabrika Madri

Halil Turan Teknoloji Gelistirme ve End. Tas. Midur{
Hamza Cihan SARI Bilgi Teknolojileri Direktori

Ismail CIN Is Gelistirme ve Proje Miidiirii

Cogkun Ozkan ic Denetimden Sorumlu Miidiir

Emre Halit Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Gl Sahin Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Cengiz Avc Grant Thornton Bagimsiz Dig Denetim
Sezen Mercanoglu Grant Thornton Bagimsiz Dig Denetim
Necdet Besir Arilar Bagimsiz Dig Denetim A.S.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
13- MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

e Sirketin menfaat sahipleri; galisanlar, tedarikgiler, finansman kaynaklari ve kamu olmak Uzere siniflandinlabilir.
Sirketin yurt disi satislari Vestel Sirketler Grubu firmalarindan biri olan Vestel Dis Ticaret A.S. (VDT), yurt ici
satiglan ise yine Grup firmalarindan Vestel Dayanikli Tiiketim Mallar Pazarlama A.S. (VP) tarafindan yapilmaktadir.
* Vestel Beyaz Esya; ic pazar yogunluklu olarak VP ve VDT ile misteri ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu birebir
goriismelerden ortaya cikan degerlendirmelere gore misteri memnuniyetini dogrudan gozlemleme ve sikayetler
yerinde dederlendirilmektedir. Gerektigi durumlar icin iyilestirme calismalan yiritilmekte ve bu sirketler
lizerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya'ya ulasan misteri sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak VDT ve VP ile yapilan toplantilarda musteri beklentilerini
karsilamak, kalite seviyesine st diizeye ¢ikartmak icin yapilan calismalar goriisiilmektedir. Belli dénemlerde bu iki
sirket ve onlarin araciliiyla nihai misterilere memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

e Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendiriimektedir. Calisanlara yonelik
olarak bilgilendirmeler gerek e-mailing gerekse intra-net sistemi ile saglanmaktadir. Ayrica bolimler arasi
periyodik toplantilar, calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir. Menfaat sahipleri Sirketin
bilgilendirme politikasi gergevesinde bilgilendiriimektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

¢ Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iligkin bir model gelistiriimemistir. Ancak Sirketin en blylk menfaat
sahiplerinden biri olan galisanlar yonetimde yer alan ve ayni zamanda Vestel Grubu icra kurulunda yer alan g lye
ile temsil edilmektedirler. Ayrica, Ust dlizey yoneticiler ydnetim kurulu toplantilarina bilgi vermek (izere
caginimaktadirlar.

e Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yénetimde temsili gérevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki
bagimsiz liye vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

e Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi calisanlar grubunu Vestel Grubu Icra Kurulunda temsil
etmektedir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
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o Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans 6lgim sistemi, performans
sonuglarinin lcretlendirmeye yansimasi, editim politikalari konularini kapsayan insan kaynaklari politikasini yazili
olarak olusturmustur.

e Organizasyon icerisinde Insan Kaynaklari Birimi, Idari Isler ve insan Kaynaklari Birimi olarak yapilandiriimistir.
Bu birim, insan kaynaklari politikalarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve takibinden sorumludur. Ayrica Zorlu
Holding Insan Kaynaklari Koordinatorliigii insan kaynaklarina iliskin calismalar takip etmekte ve destek
olmaktadir. Zorlu Holding Insan Kaynaklari Koordinatorii Vestel Grubunun Icra Kurulunda da yer almaktadir. Bu
sayede calisanlara iliskin her tiir konuda yonetime bilgi ulastirmada stireklilik saglanmaktadir.

« insan Kaynaklar politikasi kapsaminda asadida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

o Ise alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazil olarak belirlenmistir. ise alima iliskin olarak ise alim
yonetmeligi, terfiye iliskin kriterler ise terfi yonetmeliginde ayrintili olarak belirlenmistir. Sirkette yatay terfi ve
dikey terfi olmak tzere iki tir terfi mekanizmasi bulunmaktadir.

e Vestel Grubu calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim ve sirket
sonuglari ile de badlanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini
amaglayan yeni bir performans dederlendirme sistemi donem icinde devreye girmistir. Yenilenen sekliyle 6lcim
metotlarinin daha objektif olmasi saglanmistir.

e Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme intra-net ve e-mail sistemi ile gergeklestiriimektedir. Her birim
kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; tretim toplantilan (her sabah
fabrikalarda), her Pazartesi (bolim toplantilar), happy hour toplantilari (Cuma gtinleri), kalite yonetim toplantilari
(her iki ayda bir), bitce toplantilan (her ay), Ar-Ge yeni Uriin toplantilan (her ay) olmak Gzere diizenlenmektedir.
e Calisanlara yonelik olarak kapsaml egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim sireci tim Vestel Sirketleri icin
ortak bir merkezden vyiritilirken, tim silirec intranet Uzerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin
kariyer planlamalari ve istekleri dogrultusunda egitim programlari secmelerine imkan taninmaktadir.

e Calisanlara yonelik oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Her bdlimin ve pozisyonun programi farkl
olarak olusturulmustur. Siire olarak ve igerik olarak farklliklar arz etmektedir.

e Calisan memnuniyetinin élgimine iliskin calisan memnuniyeti (beklenti-bulgu anketi) anketi yapiimaktadir. Bu
anket her yil yapilmakta ve sonuclari dederlendiriimektedir.

e Calisanlarin veriminin artirimasi ve performansin 6élgiilebilmesi amaciyla Sirket icerisinde performans kriterleri
olusturulmustur. Sirket igerisinde farkli gérev gruplarinin olmasi nedeniyle her grup igin farkli kriterler belirlenmis
ve uygulanmaktadir. Performans kriterleri siibjektif ve objektif olmak {zere iki farkli kriter grubu dahilinde
olusturulmustur. Performans 6lgiimii sonugclarinin tcretlendirmeye baglanmasi bu sisteme dahil edilmistir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davranilmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmig, calisanlar higbir ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

e Vestel Beyaz Esya A.S.'nin ana migsterileri Sirket tarafindan yapilan Uretimleri pazarlayan ve satigini
gerceklestiren Vestel Dig Ticaret A.S. ve Vestel Dayanikll Tiiketim Mallan Pazarlama A.S.’dir. Bu nedenle mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak caligmalar Grup igerisinde yer alan bu sirketlerin
sorumlulugunda yer almaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

* Vestel Beyaz Esya A.S. sosyal sorumluluk kapsaminda ana ortagi Vestel Elektronik ve Zorlu Holding biinyesinde
gergeklestirilen galismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu’nun da Uyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedidi ilkeleri ve
degerlerini kiiresel sosyal sorumluluk boyutuna tasimada glicli bir adim atmustir.
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» Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltiimasi, dodaya uyumlu driinlerin pazara
sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yikimliliklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili
Haziran ayindan itibaren tiim driinlerini RoHS direktifine (Restriction of the use of certain Hazardous Substances
directive) uygun olarak tretmektedir. Buna gore, canlilar ve gevre (izerinde tehlike yaratan 6 adir metalin (kursun,
cava, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Urinlerde kullanimi sinirlandiriimistir. Vestel Beyaz Esya, (ilkemiz
insanlarinin daha saglikh ortamda yasabilmesi konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tirkiye'de heniiz
ylrirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gégisleyerek ic pazara RoHS direktifine uygun Urinler
vermeye baslamistir.

e ROHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment directive) calismalari
yapilmaktadir. Bu yoénerge uyarinca, her marka kendi (riinlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri
dénisimiinden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE yonetmeligini
en etkin bir sekilde uygulamak icin gerekli hazirliklari siirdlirmektedir.

o Sirketimiz, kiiresel cevre sorumlulugu geredi, kuruldugu ilk giinden beri (Grinlerimizde ve (retim
proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel isinmaya yol agan kimyasallarin
kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis ¢ergevesinde buzdolabi ve klima Uretimlerimizde ODP (ozone depletion
potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri ¢ok distik gazlar kullaniimaktadir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinifi Urlinlerin Vestel fabrikalarinda
Uretimine dncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Griinler konusunda
yogun arastirma ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak sirdiriilmektedir.

« Vestel Beyaz Esya’nin is glivenligi ve isci/calisan sagligi konusundaki politikasi:

e Calisanlara karsi yasal yukumldlikleri, idari sartlari ve dyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine
getirir,

e Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin 6nerilerini uygulamalara yansitarak strekli
gelisme sadlar.

« Is sagligi ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici planlar
hazirlar ve uygular.

» Calisanlara potansiyel sadlik ve glivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari igin
strekli egitim verir.

e Is kazalarinin onlenebilmesi veya azaltimasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz
hareketleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek, ayrica galisma kosullarini sik sik gézden gegirmek ve aksayan
konularda tedbirlere basvurmak, bu tedbirler icin kaynak sagdlamak, dedisen sartlara goére politikayr gézden
gecirmek galisma ilkesini olusturur.

 Kazalarin olmamasi veya azaltiimasi igin isin isGiye, isginin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIM DAHA ONCE GOREV
UYE GOREVI YASI SURESI SINIFLANDIRMASI DURUMU YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 64 1yl icrada Yer Almayan Uye Ilkokul
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 69 1yl Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik

-Basbakan Yard.
-Bilkent, Baskent ve Ege
Universitesi Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yard.

Olgun Zorlu Yén. Kurulu Uyesi 43 1yl Icrada yer almayan tiye Universite -Grup sirketlerinde donusimli olarak
gorev alma
Omer Yiingiil Yén. Kurulu Uyesi 53 1yl Icrada yer alan lye Universite -Vestel Beyaz Esya (Genel Miidiir)
Enis Turan Erdogan Yon. Kurulu L}lyesi 53 1yl Icrada yer alan Uye Qniversite -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argliden Yon. Kurulu Uyesi 50 1yl Bagimsiz Uye Universite -Basbakan Basdanigsmani
. . N . -Erdemir Yénetim Kurulu Baskanhgi
Bekir Cem Koksal Yoén. Kurulu Uyesi 41 1yl Icrada yer alan Uye Universite -Vestel Elektronik Mali Isler

Koordinat6rii

e Yonetim Kurulunda yer alan 7 (yeden 4 ‘i icrada yer almayan (ye niteligine, 3'U ise icrada yer alan lye
niteligine sahiptir.
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e Yonetim Kurulu Baskani ve icra bagkani farkli kigilerdir. Yonetim kurulu baskani Ahmet Nazif Zorlu, Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani ise Omer Yiingiil'diir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bagimsiziik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik nitelidine sahiptir. Bagimsiz ydnetim kurulu {yelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

e Yonetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3
maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir.

o Sirket esas sozlesmesi Madde 8 ile yonetim kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar belirlenmis ve
uygulanmaktadir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin bugiine dek editim veya uyum programi almaya yonelik bir ihtiyaclari olmamistir.
Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yénetim Komitesince uygulanacaktir.

20- SIRKETIN MISYON VE VIZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
» Vestel Grubu'nun misyon, vizyon, amag ve dederleri web sayfasi yolu ile kamuya aciklanmistir.

Misyon: Teknolojik Uriinlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektoriimiizde diinyanin en guicli tretim ve teknoloji grubu olmak

e YOnetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine yonelik fikirler Yénetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu
hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise oncelikle
ybnetim kademesinde tartisildiktan sonra y6netim kuruluna sunulur ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik galisma
en kisa zaman igerisinde bagslatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yilsonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek olgilir.

¢ Yonetim kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez olmak Uzere, Sirketin stratejik hedeflerine ulasma derecesinin,
faaliyetlerinin ve performansinin 6lclildiigl toplantilar gergeklestirilir.

21- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

e Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar ¢éziimlemek amaciyla Sirket blinyesinde
risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Sirket biinyesinde yer alan i¢ kontrol mekanizmasi SAP
sistemi vasitasi ile olusturulmustur.

e Vestel Beyaz Esya A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve ig
kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla sorumludur.

e Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontrolinin tamamini icermekte olup, belli
araliklarla riskin 6lcimiini ve hangi seviyede oldugunu &lgimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli
araliklarla gozden gegcirilmesi saglanmakta ve etkinligin diisiisine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
diizeltilmektedir.

22- YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

e Yonetim kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklari ayrintii olarak sirket esas sdzlesmesi Madde 11'de yer
almaktadir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti giindemlerinin Yonetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir.
Ancak, gindem maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.
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e Yonetim kurulu toplantilarinin en az ayda bir kez olmak (izere yilda 12 kez gergeklestiriimesi Sirket esas
sozlesmesi Madde 10 ile diizenlenmistir. Yonetim kurulu 2008 yili icerisinde toplam 12 toplanti gerceklestirmis ve
bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %90 olmustur. Toplantilara katiimin artirilabilmesi amaciyla yilin
baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Uyelere bildirilmistir. Bu sayede lyelere, takvimlerini toplantilara gére
ayarlama sansi taninmistir. Ayrica, toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas s6zlesmeye “lst Uste (g toplantiya
oziirsiiz olarak istirak etmeyen Yonetim Kurulu Uyesi de istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

e Toplantilara iliskin cagr faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Vestel
Grubu biinyesinde olusturulan sekreterya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi giin) énce Yénetim Kurulu
Uyelerini toplanti glindemi ve glindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

¢ Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilmesi esastir. Ayrica bagimsiz Uyelerin farkl goriis acikladigi konulara iliskin
karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek badimsiz iyelerin
gerekse diger uyelerin farkh gorislerde oldugu bir durum olusmamistir.

e SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Béliim 2.17.4'linci maddesinde yer alan yoénetim kurulu toplantilarina fiilen
katilan yonetim kurulu Gyeleri tarafindan onaylanacak maddeler icin Gyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.

e YoOnetim Kurulu baskanin ve (yelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya adirlkli oy hakk
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani dahil olmak Uzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

» Vestel Beyaz Esya ydnetim kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geredi sirketle herhangi
bir islem yapmalan veya rekabet etmelerine iliskin giindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Ayrica, bu iznin Genel kurula katilanlarin 3/4'Giniin onay! ile gerceklesebilecedi hususu Sirket esas
sozlesmesi Madde 11 ile diizenlenmistir.

e 2008 yili igerisinde Yonetim Kurulu tyelerinin sirketle gergeklestirmis olduklari bir islem veya rekabet unsuru
dogurabilecek bir husus veya bir cikar catismasi olmamistir.

25- ETIK KURALLAR

o Vestel Beyaz Esya etik kurallari yazil olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi cercevesinde web sitesi yolu
ile kamuya acgiklanmistir. Etik kurallara iliskin olarak calisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim kurulu, sirket ve
calisanlari icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami élglide 6zen goésterilmektedir.

26- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

e Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak ¢alismak tzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

e Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

» Denetim Komitesine iliskin esaslar asadida yer almaktadir:

e Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006
tarihli Genel Kurul karari ile kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin sadlikli bir sekilde g&zetilmesini
teminen gérev yapmaktadir.

e Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yapilandiriimistir.
Komite en az iki Uyeden olusmaktadir.

¢ Komite baskani bagimsiz Uyeler arasindan segcilmistir ve segiminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmigtir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina ézen gdsterilmektedir.

¢ Denetim Komitesi bagkani Ekrem Pakdemirli‘dir ve badimsiz (yeler arasindan segilmistir. Diger (ye Cem
Bodur’dur. (Vestel Elektronik A.S.'de icrada yer almayan Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)

e Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her geyrekte bir kez olmak (izere toplanmasina iliskin esas
sozlesmede diizenleme yapilmistir. (Madde 35)

e Denetim Komitesinin kararlari ve toplanti tutanaklan ydnetim sekretaryasi vasitasiyla tutulmakta ve
arsivienmektedir. Denetim Komitesi her dénem mali tablolarin agiklanmasindan énce toplanti yapmaktadir.
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e Komitenin ayrintii ve yazil olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2008 yilinda Denetim Komitesinin gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:
« Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

e Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

* Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve seffafliinin gozetimi ve onayi

* Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

« Ic denetim fonksiyonun ve etkinliginin gézetimi,

» Bagimsiz denetgilerle toplantilar diizenlemek,

« I¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

« Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin dederlendiriimesi ve Yénetim Kuruluna raporlanmasi,
« ic kontrole ve i¢ denetime iligkin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi,

e Kurumsal Yénetim Ve Atama Komitesi:

e 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine olan
uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna énerilerde bulunmak izere kurulmustur.

o Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite baskanligi gorevi
badimsiz lyeler arasindan secilmis Yiimaz Arglden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal YOnetim
Komitesinin dider Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

e Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

o Komitenin ayrinti ve yazill olarak dlzenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2008 yilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

o Sirket biinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestiriimesi galismalan,

* Yonetim kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,

» Komitelerin yapisi, galisma tarzinin degerlendiriimesi ve 6nerilerde bulunulmasi
« Yatinma Iliskileri Biriminin yapilandirimasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

e YOnetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

e Vestel Beyaz Egya Yonetim Kurulu Uyelerine sektdr emsallerine uygun olarak 2008 yili Haziran ayi itibariyle
toplam 60,000 YTL. (briit) 6édeme yapilmistir. Denetgiler ise yillik olarak 2,580YTL lcret almaktadir. 2009 yilina
iliskin tutarlar 2008 yili Olagan Genel Kurulunda alinacaktir. Yonetim kurulu lyelerine baskaca bir menfaat
saglanmamaktadir.

¢ Yonetim kurulu Gyelerine yonelik performans 6l¢limii ve buna badli bir édillendirme bulunmamaktadir.

e Sirket herhangi bir yonetim kurulu lyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, lglnci bir
kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

2007 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2007 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 28.05.2008 tarihinde Zorlu Plaza, 34310 Avcilar/istanbul
adresinde yapilmistir.

Toplantida:

2007 Net Kari 1 70.736.410,21 YTL

Yasal yedek (%5) : 2.931.628,79 YTL

Daditilabilir kar : 70.736.410,21 YTL'nin %100'Une isabet eden 70.736.410,21 YTL'sinin gerekli yasal yedekler

ve olaganiistii yedekler ayrildiktan sonra kalan tutar olan 51.500.861 YTL'sinin temettii olarak dagitiimasina karar
verilmistir.

Temettli dagitimi 29/05/2008 tarihinde gerceklesmistir.
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Yénetim Kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak saptanmig ve Yonetim Kurulu'na bir yil siire ile gérev yapmak (zere Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingiil, Sn. Bekir Cem Koksal, Sn. Enis Turan Erdodan, Sn. Recep
Yilmaz Argliden ve Sn. Ekrem Pakdemirli segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil siire ile goérev yapmak lzere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Glinaydin
Hizarci segilmistir.

2008 faaliyet yili icin Yonetim Kurulu Uyelerinin herbirine yillik 60.000 YTL briit huzur hakki édenmesine karar
verilmistir.

2008 faaliyet yili igcin murakiplardan herbirine yillik 2.580 YTL briit Gicret 6denmesine karar verilmistir.

2008 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

2007 yili Genel Kurul tutanaklarina http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitemizden ulasilabilmektedir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER VE NEDENLER]

01.01.2008-31.12.2008 Tarihleri arasinda Sirket Esas Sézlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

21


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/

