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Sirketimizin, 2011 yili 6 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmisg, Genel Kabul Gormis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolan
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Gyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlar asadida
gosterilmistir. (26.05.2011 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 26.05.2011 Mayis 2012
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 26.05.2011 Mayis 2012
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis 2012
Dr. Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 26.05.2011 Mayis 2012
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Baskani 26.05.2011  Mayis 2012
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi 26.05.2011  Mayis 2012
Izzet Giivenir Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi 26.05.2011  Mayis 2012

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladi. Ik sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkl sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Baskanligini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini yiriitmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektoér Yardimcisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Mustesarligi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu Ingiltere'de tamamladigi yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak Zorlu
Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmigtir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Bu gérevinin yani sira, Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Korteks Mensucat San.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Bagkanlhigr'ni yiritmektedir.
Deneyimleri 6zel sektdrden, kamu sektériine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum 6rgitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylUrttmistir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanhdi yapmistir. Halen, Rothschild Yatirm Bankasinin
Tirkiye Danismanligi gdrevinin yani sira yurt icinde ve diginda gesitli kuruluslarin yonetim kurullarinda da gorev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Kog Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kdse yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini ylikseltme
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konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmistir.

Omer Yiingiil

Yoénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun retiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimii'nii bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel icra
Kurulu Uyeligini de yiiriitmektedir.

Izzet Giivenir

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi Bolimi'nii bitirdi. Beyaz egya
sektoriinde farkl gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midiri olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yihinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirlik goérevine atanan Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmistir. Sn.
Glivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

DENETiIiM KURULU

Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 26.05.2011  Mayis 2012
Ahmet Glnaydin Hizarci Denetgi 26.05.2011  Mayis 2012

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kuruluna badh olarak
calismak Gzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gbrev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 23.03.2006 tarihli Genel Kurul karar ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Uyeden olugsmaktadir.

Komite baskani bagimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmug, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli‘dir ve bagimsiz iiyeler arasindan secilmistir. Diger lye Izzet
Glvenir'dir.

Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her ceyrekte bir kez olmak lizere toplanmasina iliskin esas sdzlesmede
dizenleme yapilmistir.
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e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

23.03.2006 tarihli Genel Kurul karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve
sirkete iliskin atamalarda ydnetim kuruluna dnerilerde bulunmak Gzere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen 2 kisiden olusmaktadir. Komite Bagkanligi gérevi bagimsiz
Uyeler arasindan secilmis Dr. Recep Yilmaz Argliden tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin diger lyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HiSSE ADEDI
Vestel Elektronik A.S. %68,526312 130.199.992,0 130.199.992,0
Ahmet Nazif Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Olgun Zorlu %0,000001 1,0 1,0
Sule Zorlu %~0,000001 1,0 1,0
Omer Yiingiil %0,000001 1,0 1,0
Bekir Cem Koksal %0,000001 1,0 1,0
Enis Turan Erdogan %0,000001 1,0 1,0
Ekrem Pakdemirli %0,000001 1,0 1,0
Recep Yilmaz Argiiden %0,000001 1,0 1,0
IMKB’de Kote Edilen %31,473684 * 59.800.000,0 59.800.000,0
TOPLAM %0100,000000 190.000.000,0 190.000.000,0

* %~4,1 hisse Vestel Elektronik’e aittir.

SEKTORDEKI GELISMELER

2011 yiinin ilk yarisinda ig piyasada beyaz esya satislari, 4 ana Uriin (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulagik
makinesi) bazinda, bir dnceki yila gdre %21 artarak 3.062.206 adet olarak gerceklesmistir. Bu donemde doért ana
Uriin bazinda Sirketimizin satislari sektér satiglarinin Gstlinde artmis ve pazar payi gegen yila gore bliyimustar.

Baslica ihracat pazarn olan Avrupa’da beyaz esya satiglar talepteki stabilizasyon paralelinde 2011 yilinin ilk
yarisinda gecen yila oranla yaklasik %1 biylimistir. Bu donemde, gerek codrafi konumlari dolayisiyla, gerekse
Avrupa’da talebin daha dusik fiyath Griinlere kayma trendinden dolayl avantajli konumda olan Turk Ureticileri
ihracatlarini gegen yilin ayni dénemine gore %6 oraninda artirarak, pazar paylarini yiikseltmeye devam etmistir.
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KAPASITE VE URETIM

Unite Fabrika Kapah Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pigirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541

Haziran 2011 dénemine ait kapasite kullanim orani %69 iken bu oran Haziran 2010 déneminde %58'dir.

2011 yihnin ilk yanisinda, Uretim adetleri yoniinden gecen yiin ayni ddnemine goére %19,3lik bir artis
gorilmektedir.

SATISLAR

2011 yiinin ilk yanisinda, briit satislarimiz 894.036 bin TL olarak gerceklesmis olup bu tutarin 544.178 bin TL'si
ihracat tutaridir. Toplam satislarin %46'u Avrupa Ulkelerine, %39'u yurticine, %15'i diger Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni dénemine gore net satislarimiz TL bazinda %41 artis gosterirken adet bazinda ise %19'luk bir
artis olmustur.

YATIRIMLAR

Haziran 2011 Yatirimlar

Yatirnm Tutan (Milyon Dolar)
Buzdolabi Fabrikasi 10,19
Camasir Makinesi Fabrikasi 2,83
Klima Fabrikasi 0,77
Pisirici Cihazlar Fabrikasi 0,89
Bulasik Makinesi Fabrikasi 4,31
TOPLAM 18,99
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YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Gstlinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve dncl
teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tlketicilerin ihtiyag-bedeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve UGriinlerin
gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin glicli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme BOIUmi Uretim konusuna goére ayr ayri Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriten birimlerinin yaninda biitiin Urinler igin endistriyel
tasarim ve inovasyon galismalari yapan ve Genel Midirlige bagh Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2010 yihnda 249 kisi olan Ar-Ge grubu, 30 Haziran 2011 itibariyle 273 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan gevreci teknoloji ve Grlinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge binyesindeki ekipler;

e Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi

e Yeni Urtin tasarimlari

e Cevre dostu Uretim

o Uriin geligtirme

e Verimlilik artisi ve maliyet distirme konularinda calismalar stirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Grinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin artirlmasina ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlinlere ve Uretim yontemlerine iligkin teknik problemlerin géziimlenmesi konusunda da
uzmanlagmistir.

Bu cergevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya Urlnleri ile ilgili teknik, akademik, endistriyel yayinlan takip ederek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuclari inovatif 6Ozellikler olarak Griinlere
uygulamaktadir.

o Miisteri ziyaretleri ve fuar katiimlariyla misteri ihtiyaclar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drtinler tasarlamakta, varolan Urilnlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandirlmis riinler
tasarlamaktadir.

e Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan Grlinlerin veya iyilestirilen Grlnlerin Gretim 6ncesi kalifikasyonunu
gercgeklestirmektedir.
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FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2011 yilinin ilk alti aylik donemine iligkin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve
faaliyet raporlari IMKB'de vyayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.(BIN USD)

Karlilk-Oranlar USD(BIN)
Net Satiglar 570.927
Thracat/Satiglar 61%
Faaliyet Kari 23.701
VAFOK 41.080
Net DOnem Kari 11.444
Yatirnm Harcamalari 18.988
Ar-ge Giderleri/Satiglar 1,54%
Toplam Aktifler 757.652
Ozkaynaklar 311.315
Net Borg 144.691
Net Borg/Ozkaynaklar 46%
VAFOK Mariji 7%
UST YONETIM

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asadida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Izzet Giivenir icra Kurulu Uyesi

Nedim Sezer Genel Midur

Alp Dayi Mali Isler Genel Miidiir Yardimaisi
Hakan Akinci Satinalma Genel Midur Yardimcisi
Serhat Tolga Sénmez Buzdolabi Fabrika Muduiri

Kemal Ozgiir Gamasir Makinesi Fabrika Madiri
Cevdet Yavuz Pisirici Cihazlar - Klima Fabrika MidUiri
Erdal Haspolat Bulasik Makinesi Fabrika Miduri

Izzet Giivenir

Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi Bolimi'nii bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkl gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Miduri olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yihinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirlik goérevine atanan Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdiirmekte olduju Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi gérevinden aynilmistir. Sn.
Glivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.1980
yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bélimi’'ni bitirdi. Beyaz esya sektdriinde farkli gdrevlerde
bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Mudiirli olarak Vestel ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz
Esya'da Genel Midirliik gérevine atanan Sn. Giivenir 2005 yilindan beri Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.
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Nedim Sezer

Genel Midiir

1982 yilinda I.T.U. Makine Miihendisligi Béliimi'nden mezun oldu. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden sertifika aldi. 1985-1997 vyillari arasinda Peg Profilo A.S.'de Ar-Ge Mudiri olarak goérev aldi.
1998'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gorev alan Sn. Sezer halen Vestel Beyaz Esya'nin Genel
MidUri olarak gorevine devam etmektedir.

Alp Dayi

Genel Miidiir Yardimaisi, Mali isler

1985 yilnda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimi'nden mezun oldu. 2006 yilinda California
Universitesi'nden (UC,Berkeley) finans diplomasi aldi. 1987-1993 yillari arasinda Izmir Demir Celik Sanayi ve Tic.
A.S.'de Finansman Miduru olarak goérev aldi. 1993-1999 yillari arasinda da Raks Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic
A.S.'de Mali ve Idari Isler-Satinalmadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak calisti. 1999'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev alan Sn. Dayi halen Vestel Beyaz Esya'nin Mali Islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimasi olarak gérevine devam etmekte ve Dokuz Eyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde finans
konusunda Ogretim Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Hakan Akinci

Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi

1992 yilinda I.T.U. Makine Miihendisligi Boliimi'nden mezun oldu. 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde
yiksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek miihendisligi diplomasini aldi. 1999'dan beri Vestel
Grubu'nda ¢esitli pozisyonlarda gorev alan Sn. Akinci halen Vestel Beyaz Esya Satinalma Genel Midir Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Serhat Tolga S6nmez

Buzdolabi Fabrika Miidiirii

1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik & Elektronik Miihendisligi Boliimi'nden mezun oldu. 1994-1997
yillari arasinda BSHG Buzdolabi Fabrikasi Bakim Sorumlusu olarak gorev alan Sn. S6énmez, 1997'den beri Vestel
Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev almaktadir. Sn. Sonmez halen Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrika Miduiri
olarak gérevine devam etmektedir.

Kemal Ozgiir

Camasir Makinesi Fabrika Miidiiri

1992 yilinda 1.T.U. Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1995-1997 yillari arasinda Peg Profilo A.S.'de
Proje Miihendisi olarak gorev alan Sn. Ozgiir 1997'den beri Vestel Grubu'nda cesitli pozisyonlarda gérev
almaktadir. Sn. Ozgiir halen Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Mudirii olarak gdérevine devam
etmektedir.

Cevdet Yavuz

Pisirici Cihazlar - Klima Fabrika Midiiri

1985 yilinda 1.T.U. Makine Mihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisii'nde yiiksek lisans programini tamamlayarak makine yiiksek miihendisligi diplomasini aldi. 1990-
2003 yillan arasinda Turkiye'nin 6nde gelen beyaz egya Ureticilerinde cesitli pozisyonlarda calisti. 2003 Yilinda
Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar Projesi icin calismaya basladi. Halen Vestel Beyaz Esya'da Pisirici Cihazlar ve
Klima Fabrika Muduru olarak gérev almaktadir.

Erdal Haspolat

Bulasik Makinesi Fabrika Miidiiri

1992 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii'nden mezun oldu. 1992-1993 yillari
arasinda tasarim miihendisi olarak Ozmak Mak. San. Tic. A.S.'de gérev aldi. 1993-1996 vyillari arasinda MKEK
Elroksan A.S.'de tasarimdan sorumlu kisi olarak gorev alan Sn. Haspolat, 1998'den beri Vestel Grubu'nda gesitli
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pozisyonlarda gorev almaktadir. Sn. Haspolat halen Vestel Beyaz Esya Bulasik Makinesi Fabrika Midiri olarak
gorevine devam etmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITiKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
2007/8 sayili toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu’'nda belirlenen temettli politikasi
dogrultusunda 2007 yili kari dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya
hisse senedi seklinde temettii olarak dagitilmasi kararlastiriimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin
biylme planina bagli olarak dagitilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6nerilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009 ve 2010 wyillarna ait Kurumsal YoOnetim Uyum Raporlari
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu vyillara ait Faaliyet Raporlarimiz iginde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya A.S.de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket biinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletiimeye baslatiimistir. Vestel Beyaz Esya A.S., kurumsal
ybnetim konusunda bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim calismalar ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararlihdi ile biyiik kiigik tim hissedarlarina, tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gdstermektedir. Vestel Beyaz Esya A.S.'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olan tiim calisanlari ve (st ydnetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2010 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2010 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinin 26.05.2011 gini saat: 11:00'de Zorlu
Plaza, 34310 Avcilar/ISTANBUL adresinde yapiimistir.

Toplantida:

SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak belirlenen, Sirketimizin, 2010
Ocak-Arallk dénemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan dénem karindan yasal yikimlilikler
disildiikten sonra, cikarilmis sermaye Uzerinden % 11,79 brit kar daditimini teminen her 1,00 TL nominal dederli
beher hisseye briit 0,1179 TL, net 0,1002 TL olmak lizere 22.403.545 TL tutarindaki briit nakit kar payi
O0denmesine karar verilmistir.

Temettl dagitimi 30/05/2011 tarihinde gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak saptanmig ve Yonetim Kurulu'na bir yil stire ile gérev yapmak Gzere Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Omer Yiingil, Sn. Izzet Giivenir, Sn. Enis Turan Erdogan, Sn. Recep
Yilmaz Arglden ve Sn. Ekrem Pakdemirli segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil stire ile gérev yapmak lzere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Ginaydin
Hizarc segilmistir.

2011 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik 77.000 TL briit huzur hakki 8denmesine karar
verilmistir.
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2011 faaliyet yili icin murakiplardan her birine yillik 2.640 TL briit Gcret 6denmesine karar verilmistir.

2011 yih mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendiriimesine karar verilmistir.

21.04.2011 tarih ve 2011/10 nolu Yénetim Kurulu kararinda yer alan Sirket Ana Sozlesmesi'nin 5., 8., 10. ve 31.
maddelerine iligkin tadil metni kabul edilmistir.

2010 yih Genel Kurul tutanaklarina http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitemizden ulasilabilmektedir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 21.04.2011 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili agiklama asagidadir:

"Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif Zorlu baskanlidinda sirket
merkezinde toplanmis, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

Sirket amag ve konusunun gergeklestirilebilmesi igin antrepo acilmasi, isletiimesi ve gumrikleme islemleri
yapilmasina iligkin Ana Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 5. maddesinin ve Yonetim kurulu Uyesi sayimiz,
badimsiz yonetim kurulu Gyesi segiminde aradigimiz kriterler ve Yonetim Kurulu'na bagh calisan komitelerimiz goz
oniline alinarak hukuki alt yapinin saglanmasi amaciyla Ana Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8. maddesinin,
“Yonetim Kurulunun Toplantilari, Vazife Taksimi” baslikli 10. maddesinin ve “Yonetim Kurulunun Bagimsizhgi”
baslikli 31. maddesinin asadidaki sekilde degistiriimesine ve Ana Sozlesme dedisikligi icin gerekli islemleri yapmak
lizere Yonetime yetki verilmesine, toplantida hazir bulunan Gyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

Ana sozlesmenin 5., 8., 10. ve 31. maddelerinin yeni sekli asadida yer almaktadir.
YENI METIN
Madde 5 - AMAC VE KONU

Sirketin amag ve konusu;

Elektronik arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent ve bilumum beyaz esyanin Uretimidir. Sirket bu
maksat ve gayelerinin tahakkuku icin;birolar, depolar acabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devir alabilir
ve devredebilir. Sirketin amaci ile ilgili olarak;

Her tarll ticari, mali ve sair alakali ve llizumlu bilciimle muameleleri ve igleri icra edebilir.

Marka, ihtira berati, ustalik, lisans, patent ve sair her cesit milkiyet haklarini devir alabilir, bu haklar alabilir, elde
edebilir, kendi haklarini devir edebilir, devir verebilir, kiralayabilir, bunlar tizerinde lisans ve know-how anlagmalari
yapabilir.

Sirket amac ile ilgili, alakali ve lizumlu her tarli gayrimenkul, nakil vasitasi, tesis ve makinalari ve bunlara
mutevellit ayni haklari satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, isletebilir, ipotekli veya serbest hertiirli menkul
ve gayrimenkul ile emtiay alabilir; finansal kiralama yoluyla kiralayabilir.

Sirket, mevzuuna giren igler igin ve igler ile istigal etmek lizere, sirket kurabilir veya kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak veya hissedar olarak istirak edebilir, onlarin hisselerini, tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, satabilir, miibadele
edebilir, rehin gosterebilir, Sirketin isleri ile ilgili olarak baska ©0zel ve tiizel kisilerle vergi kanunlar ve sair
mevzuatlar gergevesinde ortakliklar kurabilir ve ortak isler yapabilir.
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Konusu ile ilgili her tirli sdzlesmeleri akdedebilir, ihalelere istirak edebilir, ihaleye cikarabilir. Taahhit islerine
girisebilir, bizzat yapabilir veya ahara ihale edebilir. Konusuyla ilgili her cesit mal ve hizmetlerin alimi, satimi,
ithalat ve ihracatini yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili ham, yart mamul, mamul maddelerin islemlerinde kullanilan makina, aksam, teferruat ve
tesisatin ve bunlarin yedek pargalarinin ithali, ihraci ve imalini yapabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak ithalat, ihracat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiitlik, i¢ ve dis uluslararasi
mumessillik, pazarlamacilik islerini yapabilir.

Yerli ve yabanc sirket ve/veya hiikmi sahislarla ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde kisa veya uzun vadeli
konsorsiyumlar tesis edebilir, mali mesuliyet anlasmasina dayanan isler yapabilir, her tiirlii bankalardan ve diger
her tarla kredi miesseselerinden kisa, orta, uzun vadeli her tiirlii kredi alabilir. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya
bu faaliyetleri igin faydali bulunan ihtira haklarini ve beraatlarini, lisans ve imtiyazlan, patentleri, telif haklarini
alametifarikalari, teknik yardim ve ruhsatlari, know how'lar, ticaret Gnvanlarini, markalari, isletme haklarini,
isletme imtiyazlarini ve bunlar gibi cesitli fikri ve gayrimaddi haklar alabilir, kendi namina tescilini talep edebilir,
satabilir, kiraya verebilir, kullanabilir, kiralayabilir, ithalatci ve ihracatgi belgesi alabilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak, glimriik antrepolari acabilir,isletebilir ve glimriikleme islemi yapabilir.

Su kadar ki; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida sayillan hususlarla ilgili olarak yatinmailarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsamina giren ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

Sirket, yukarida belirtilenlerden baska islere girismek istedigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun teklifi (izerine keyfiyet
Genel Kurul'un tasvibine sunularak Anastzlesme degisikligi mahiyetinde olan bu karar icin Sermaye Piyasasl
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'ndan izin alinir.

Madde 8- YONETIM KURULU

Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek en az {ig, en gok onbir kisilik bir Yonetim Kurul'u
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Tizel kisi hissedarlar, Yonetim Kurulu'nda birden fazla lye ile temsil
edilebilirler. Bu takdirde tiizel kisi hissedarin temsilcisi olan her Yénetim Kurulu Gyesinin, Yonetim Kurulu’nda bir
oy hakki vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada yer almayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin faaliyet alani ve yodnetimi konusunda ve sektér hakkinda bilgili, tecriibeli ve
tercihen yiiksek 6grenim gormis, mali, tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenedi olan, Sirketin giinliikk ve uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulunun ilgili biitge yil icin 6ngdriilen toplantilarin tamamina katilma olanadi ve kararliigina sahip olan nitelikli
kisiler arasindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alan lyelerin yas siniri 75'tir. 75 yasi asan lyeler emekliye sevk
edilir.

Madde 10- YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI, VAZIFE TAKSIMi

Yonetim Kurulu, Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek (zere bir baskan
vekili secer. Siiresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar secilmeleri caizdir. Yénetim Kurulu toplantisi
[izum goriildikce ve en az ayda bir kere olmak (izere Sirket merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu toplantilar ve bu
toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabiidir.

Yonetim Kurulu tyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur. Her Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplantilarina tyeler disinda, gtindemi ilgilendiren konulara iliskin agiklama yapmak ve uyelerin
konu ile ilgili daha iyi bilgilendirilmelerini saglamak lizere (st ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

11



_ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. _
SERT:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK - 30 HAZIRAN 2011

Toplanti cagrilari toplanti giiniinden en az 7 giin dnce yapilir. Cagri ile beraber glindem ve giindeme iliskin belge
ve bilgiler Yonetim Kurulu tyelerine yazili olarak sunulur.

Yonetim Kurulu’'ndan izin almadan, hangi sebep ve zaruretle olursa olsun, arka arkaya 3 (lg) toplantiya
katilmayan Yonetim Kurulu Gyeleri, grevlerinden gekilmis sayilir.

Yonetim Kurulu tyesi, kendisinin, es ve lglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren
Yoénetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

Madde 31- YONETiM KURULUNUN BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu’ nda en az iki bagimsiz Gye bulunur. Yonetim Kurulu Baskani veya Vekili bagimsiz iyeler
arasindan segilir.

Bagimsiz Gyelerin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ nde yer alan bagimsizlik sartlarina uygun olur.
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