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Sirketimizin, 2013 yili Ug aylk faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolar
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 31.03.2013

Ticaret Unvan: Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Ticari Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Mudirliigii, No: 380814
Merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim Merkez: Zorlu Plaza 34310 Avclilar Istanbul
bilgileri: Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030,
Manisa Tel: (0236) 233 01 31
Internet sitesinin adresi: www.vestel.com.tr

Yatinma Iliskileri sitesinin adresi: http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Donem iginde Yonetim Kurul'unda goérev alan Uyeler, gbrev sireleri ve yetki sinirlari asadida gdsterilmistir.
(19.06.2012 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nca belirlenmistir.)

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis Gorev Suresi

Ahmet Nazif Zorlu Y6netim Kurulu Bagkani 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Haci Ahmet Kilicoglu Yonetim Kurulu Baskan Yrd | 19.06.2012 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Sule Climbiis Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Izzet Guvenir Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Ali Akin Tari Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2012 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yoénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde bagladi. ilk sirketi olan Korteks'i
1976 yilinda kurdu. Izleyen yillarda tekstil sektériinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve Tic.
A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S'de basta olmak Uzere, halen farkl sektérlerde hizmet veren Zorlu Grubu
biinyesinde yer alan bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Klicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans,
1978 yilida ise yliksek lisans derecelerini aldi. Calisma hayatina 1979 yilinda T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhginda
basladi ve 1980 yilinda Tirrkiye Is Bankasinda uzman yardimcsi olarak devam etti. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra bir donem ozel sektérde calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tirk Eximbank'ta gdreve baglayan
Kiligoglu, cesitli kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi ydnetim kurulu {yeligini de 1998-2010 yillar arasinda
strdiren Kiligoglu, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanligina segildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanligi gérevinde bulundu. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Kilicoglu, halen Dodan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Egitim Dernedi Baskan Vekilligi gérevlerini de siirdiirmektedir.
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Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere'de tamamladi§i yiiksek 6greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu'nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazanmistir. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yénetim Kurulu tyesi olarak gdrev yapmaya baslamistir. Vestel Beyaz Esya Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
halen Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiriitmektedir.

Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesinden mezun olduktan sonra lniversite icin ABD’ye gitti. Ilk yil Los
Angeles'da Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College / FDU'da isletme egitimi aldl.
Yaklasik 6 ay siireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile'de calisti. 1999'da Tirkiye'ye ddnerek
Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise basladi ve 2 yil bankanin gesitli departmanlarinda gorev
Ustlendi. 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari A.S'de yonetim kurulu murahhas uyeligini
Ustlendi. 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Midurlik gorevini stlenen Sule Ciimbiis, Zorlu Holding
biinyesinde bulunan bircok sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

1zzet Giivenir

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midiri olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirlik gorevine atanan Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle
siirdiirmekte oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeli§i gorevinden ayrilmistir. Sn.
Giivenir gérevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Ali Akin Tari

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillar arasinda
Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari
Kurulu Baskan yardimciligi, 1989 yilinda da istanbul Grup Baskanligi gérevine atanmis ve bu gérevini 2001 yilinda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar siirdirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeli§i gérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon
Kurulu Uyeligine secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanli§i Bakanlik Misavirligi gdrevine atanmis, 2007 yilina kadar bu gorevi ylriten
Sn. Tar, 2007 yilinda farkl alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektérde gorev almak lizere kamudan kendi
istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank ydnetim kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus, buna ek olarak 2011
yillinda da Diler Holding ydnetim kurulu yeligine secilmistir. Kendisi halen bu gérevlerini stirdirmektedir.

icra Kurulu

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Sirketimizde 6.431 personel ¢calismaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu
lUyeleri ve gorevleri asagida verilmistir.

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Bagkani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1.T.U. Makina fakiiltesini 1976 yilinda bitirdi. 1979'da ingiltere’de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master’ yapti. Tirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektdrdeki cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdodan 1988 yilinda Vestel'e katildi. 1988 ‘ten bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak 2013 ‘ten itibaren Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Baskanligi yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en
biiyiik ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu
goreve devam etmektedir.
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Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinii bitiren Kdksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik_sektdriinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midir Yardimcsi olarak goreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 — Kirklareli) 1977 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligini bitirdi.
Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki goérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim, Vestel
biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gérevlerde bulundu. Halen, Arastirma ve Gelistirme Bolimiinden Sorumlu Icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde
cesitli goérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yénetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midir Yardimcisi olarak
ise bagladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklar Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligini yiritiyor.

Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bdlimiini bitirdi. Farkli sektérlerde iist diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.'de Genel Midir gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gdrev yapiyor.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) 1982 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bélimi‘'ni bitirmigtir. 1990 yilinda istanbul
Universitesi'nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Tirkiye'de farkl firmalarda gérev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir Makinesi Fabrika Miidilri olarak géreve baglamistir. 2012
yilindan itibaren Genel Miidiirliik gérevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligi'ni de yiiritmektedir.

Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957- Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU Elektrik Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Dis Ticaret
Yéneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel'e katildi.
Vestel biinyesinde 1998-2000 yillar arasinda Satinalma Midirligu ile basladigi gérevine 2000 — 2006 yillar
arasinda Dig Ticaret Genel Mldiur Yardimasi, 2006 — 2013 yillari arasinda ise Vestel Dig Ticaret A.S. Genel
Miidiir'ii olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'den sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gorevini yliritmektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.03.2013 tarihinde sona eren (¢ aylik dénemde Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel mudir, genel
koordinator, genel midir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 1.525 bin TL'dir.
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DENETIM KOMITESI, KURUMSAL YONETIM KOMITESI VE RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Vestel Beyaz Esya A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl olarak
calismak (izere Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
kurmustur.

Denetim Komitesi

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X, no:19 Madde 3 tebligi uyarinca kurulan Denetim Komitesi,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gdrev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagl olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki
lyeden olusmaktadir ve tiim Uyeleri Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz tyeler arasindan secilmektedir.

Komite baskani badimsiz lyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Bagkaninin daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani Ali Akin Tari ve badimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger Uyesi Haci Ahmet
Kiligoglu'dur.

Denetim Komitesinin her ceyrekte bir kez olmak (izere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Tebligi dogrultusunda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak lizere gérev yapmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki liyesinden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevi
bagimsiz lyeler arasindan secilmis Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger Uyesi ise Olgun Zorlu'dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

15.03.2013 tarihli 2013/10 sayih Yénetim Kurulu karari ile Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu, Seri: IV No:54 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi igin
Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak tzere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki liyesinden olusmaktadir. Komite Bagkanli§i gorevi
bagimsiz liyeler arasindan segilmis Haci Ahmet Kiligoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin diger {yesi ise Sule Ciimbuig'tir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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IC DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. ve diger Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu
genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bdlimii ile
karsilanmaktadir. I¢ Denetim Béliimii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladi§i denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin
denetim sonuclarini Holding Yoénetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari ile
paylasmaktadir. ic Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi igerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde
finansal denetim yapmak (izere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda
denetimlerine baglamistir.

I¢ Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Ig Denetim Yonetmeligi” ve “Ig Denetim Galisma Ilkeleri” gibi
dokidmanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektdr Bagkanlar tarafindan onaylanan yillik denetim
programi gercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazilh kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, glvenilirligi ve givenligi konularinda slire¢c denetimleri
gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildiigi takdirde Sirket Ust Yénetimi ile bir araya
gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z éniinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim
saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasili§i yliksek olan riskleri ydneten ic kontroller, yapilan testlerle
dederlendiriimektedir. Gdzlem sonuglar taslak rapor halinde sirket yoéneticileri ile paylasilmakta, onlarin da
gorisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor gdnderiimektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri dnerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat = Iyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

I¢ Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda; gegen dénem
icerisindeki ic denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara ydnelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip sonugclari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir. 2012 yili icinde I¢ Denetim Bélimii ile
Denetim Komitesi arasinda 5 toplanti gerceklestirilmistir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirimasi ve
gliclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tiyeligi (6rn. Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii- TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte halihazirda 4 CIA (Sertifikali ic Denetci), 1 SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir), 1 CFE (Sertifikali Suiistimal Inceleme Uzmani), 1 CFSA (Sertifikali Finansal Hizmetler
Denetgisi), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 2 CRMA (Risk Yonetimi Gilivencesi Sertifikas)
bulunmaktadir.

RISK YONETIMI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S'nin (sirket) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci
ceyredinden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim iligkili
sirketlerde gegerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika & Prosediirii ve Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi
hazirlanmistir. Calismalarda finansal risklerin dederlendirilmesinin yani sira operasyonel, gevresel, teknolojik vb
finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. 15.03.2013 tarihli yonetim kurulu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.03.2013 itibariyle, Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

Pay %

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 75,5
Dider ortaklar 24,5
100,0

31.03.2013 itibariyle Sirketin IMKB'de islem géren toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir (Sermayesinin
% 31,5%).

SEKTORDEKI GELISMELER

I¢ piyasada beyaz esya satislarinda, ekonomik bilyiimede yasanan yavaslama paralelinde 2012 yilinda gdzlenen
durgunlugun ardindan, 2013 yilinin ilk ceyredinde talepte canlanma gozlenmis ve beyaz esya satislari (buzdolabi,
derin dondurucu, camasir makinesi, kurutma makinesi, firin ve bulasik makinesi triin grubu bazinda) 2012 yilinin
ayni dénemine gore yaklasik %?7 oraninda blyumdastur.

Baslica ihracat pazar olan Avrupa’da 2011 ve 2012 yillarinda olumsuz makro ekonomik kosullar paralelinde
gbzlemlenen zayif beyaz esya talebi, 2013 yilinin ilk ceyredinde de ayni trendde devam etmistir. Bu dénemde,
gerek codrafi konumlar dolayisiyla, gerekse Avrupa’da talebin daha disik fiyath Griinlere kayma trendinden
dolayr avantajli konumda olan Tirk Ureticileri ihracatlarini gecen yilin ayni dénemine goére yaklasik %7 oraninda
artirarak, pazar paylarini yikseltmeye devam etmistir.

KAPASITE VE URETIM
| Kapasite |

Unite Fabrika Kapah Alani (m2)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 41.475

Klima 15.750

Pisirici Cihazlar 33.650

Bulasik Makinesi 15.750
Termosifon -

Depo 57.000
TOPLAM 312.541

2013 yilinin ilk ceyredine ait kapasite kullanim orani %77 iken bu oran 2012'in ayni déneminde %63'diir.
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2013 wyilinin ilk ceyredine, Uretim adetleri yoéniinden gegen yilin ayni donemine gore %?22'lik bir artis
gorilmektedir.

SATISLAR

2013 yilinin ilk geyredinde, briit satislarimiz 473.868 bin TL olarak gerceklesmis olup bu tutarin 341.954 bin TL'si
ihracat tutaridir. Toplam satiglarin %61'i Avrupa Ulkelerine, %28'i yurticine, %11'i diger Ulkelere yapilmistir.

Gegen yilin ayni donemine gore net satislarimiz TL %21 artis gosterirken adet bazinda satiglarda ise %18'lik bir
artis olmustur.

YATIRIMLAR

01.01 - 31.03.2013 d6énemi icin toplam yatinm tutari 12,69 milyon USD dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin oncelikli rekabet Ustlinliiklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve dnci
teknolojilerin yaratiimasi, kiiresel tiketicilerin ihtiyac-bedgeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve Qrinlerin
gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin gliclii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve gabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Bolimi Uretim konusuna gore ayri ayrn Ar-Ge faaliyetleri
surdirmektedir. Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriiten birimlerinin yaninda bdtiin Grlinler igin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan ve Genel Mudirliige bagli Teknoloji Gelistirme Merkezi de bulunmaktadir.
2011 yihinda 262 kisi olan Ar-Ge grubu, 31 Mart 2013 itibariyle 275 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji ve Griinlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;
— Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi
— Yeni Urtn tasarimlari
— Cevre dostu Uretim
—  Uriin geligstirme
— Verimlilik artisi ve maliyet diisiirme konularinda calismalar strdiirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi driinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet gliciiniin artirlmasina ve miisteri memnuniyetinin saglanmasina destek
vermektir.

Ar-Ge birimleri, ayrica Urlnlere ve Uretim yontemlerine iligkin teknik problemlerin géziimlenmesi konusunda da
uzmanlagmistir.

Bu gergevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz egya Urtnleri ile ilgili teknik, akademik, endUstriyel yayinlari takip ederek sektdrel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.
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e Laboratuarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif ozellikler olarak Uriinlere
uygulamaktadir.

e Misteri ziyaretleri ve fuar katimlariyla misteri ihtiyaclar ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu dogrultuda
drtinler tasarlamakta, varolan tridnlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandinlmis riinler
tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan Griinlerin veya iyilestirilen Uriinlerin Gretim oncesi kalifikasyonunu
gerceklestirmektedir.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2013 yili ilk Gg aylik dénemine iliskin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalarn ve
faaliyet raporlari  KAP'ta vyayinlanmis olup, http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Karllik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asadida yer almaktadir.

Karllik-Oranlar 31.03.2013 31.03.20112
USD(BIN) USD(BIN)

Net Satislar 266.148 218.938
Thracat/Satiglar %72 %75
Faaliyet Kari / Zarari 7.529 10.409
VAFOK 17.638 18.500
Net Donem Kari / Zarari 7.410 11.042
Yatirim Harcamalari 12.690 13.940
Ar-ge Harcamasi/Satiglar %1,45 %1,11
Toplam Aktifler 763.162 682.904
Ozkaynaklar 278.900 298.673
Net Borc 199.861 112.404
Net Borc/Ozkaynaklar %72 %38
VAFOK Mariji %7 %38

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.03.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
2007/8 sayil toplantida alinan karar dogrultusunda, SPK'nin 15.01.2007 tarih ve 2007/3 sayili duyurusu geregi,
Sirket Yonetim Kurulu’'nda belirlenen temettli politikasi dogrultusunda 2007 ve izleyen yillarda ana stzlesme
hikiimleri dahilinde hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde temettii
olarak dagitilmasi kararlastirimistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin biiylime planina bagh olarak
dagitilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda énerilecektir.


http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/

_ VESTEL BEYAZ ESYA SAN. VE TiC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 OCAK — 31 MART 2013

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinde ve yine bu vyillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya A.S.de 2005 yilinda baslatilan Kurumsal Yénetim calismalar paralelinde sirket blinyesinde
kurumsal yonetim mekanizmalar ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslatiimistir. Vestel Beyaz Esya A.S., kurumsal
ybnetim konusunda bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim calismalar ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusundaki kararlihdi ile biylk kiglk tim hissedarlarina, tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gdstermektedir. Vestel Beyaz Esya A.S.’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin sirket biinyesinde
benimsenmesinin sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olan tiim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki
yéneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER VE NEDENLERI

01.01.2013 - 31.03.2013 Tarihleri arasinda Sirket Esas Stzlesmesinde degisiklik yapilmamistir.
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