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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami ézen gésteren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de kurumsal yénetim ¢alismalar 2005 yilinda baglatiimistir. Bu ¢calismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir,
sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlk his-
sedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen haklar taninirken, yénetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek énemli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Kurumsal ydnetim uygulamalari, Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan Sirket binyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalari-
nin kurulmast ile devam ettirilmistir. Yénetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirllirken, Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ile de yénetimde
etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tom faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim llkeleri” ile
uyum icinde yurutmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin to-
mine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk cogunlugunu benimsemistir. Heniz tam olarak uyum saglanamayan
ilkeler nedeniyle bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yagsanmamigtir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim llkeleri’nin sirket biunyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilin-
cinde olarak, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelerin cogunluguna
da uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap ddneminde, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum
saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili
diger bslumlerinde yer verilmektedir.

URF’'de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ézel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporla-
rinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.
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1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebile-
cek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortak-

ligin kurumsal internet sitesinde yatinmeilarin kullani- X
mina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yénetimi dzel denetim yapilmasini zorlag- X

tirict islem yapmaktan kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul gindeminin ack sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda| X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkéani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faali-

yet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda X 12023 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme ek-

lenmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili y&-

netim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablo-

larin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer| X

ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulun-

mustur.
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara iliskin pay
sahiplerinin bilgilendiriimesine ydnelik ayri bir maddeye yer
verilmis olup, ilgili hesap déneminde bir &nceki yila ait genel

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve kurulda belirlenen Ust sinir dahilinde yapilan toplam bagis

yardmlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ve yardm tutari hakkinda ve pay sahiplerinin ayrintili bilgi

ayri bir maddede yer verilmistir. istemlerine cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul'da genel bilgilendirme yapilmaktadir.
Takip eden Genel Kurullarda da uygulamanin bu yénde de-
vam etmesi planlanmaktadir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi sz hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak| X

yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zor-

lastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunma-| X

maktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulun- X

mamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsilikli

bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanma- istirak iliskisi bulunmamaktadir.

mistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlk haklarinin kullandinlmasina azami X

Szen gdstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yir-
mide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami genisletiimemis
olup, ilgili mevzuat htkimleri uygulanmaktadir. Bu konu-
da Esas Sézlesme degisikligi planlanmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamu-
ya agiklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortak-
Iigin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 8ngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan kérin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket 2023 yilinda nakit kar payr dagitmistir.

1.6.4-Yénetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay
sahiplerinin me nfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SIiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tom 8geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarlmis  sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal in-
ternet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin  kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Torkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihti-
yaca gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillk faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yllk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sézlegsmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde korun-
maktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde ya-
yimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etk
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar ¢catig-
malarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yénetime katiimi, esas sézlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini
almak Gzere anket / konsUltasyon gibi yéntemler uy-
gulanmstir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politi-
kasi ve tum kilit yénetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak be-
lirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitim-
ler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gceretlendirme, kari-
yer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢ali-
sanlarin bilgilendirimesine yénelik toplantilar dizen-
lenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérisy alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek kararlar hakkinda
yéneticileri veya fabrikalarda se¢im ile belirlenmis olan
calisan temsilcileri tarafindan bilgilendiriimektedir. 2023
yilinda toplu is sézlesmesi mizakereleri baslatiimis olup
30.01.2024 tarihinde Turk Metal Sendikast ile toplu ig
sdzlesmesi imzalanmistir.

3.3.6-Gérev tanimlari ve performans kriterleri tom
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanil-
migtir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini nle-
mek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygu-
sal agidan k&t muamelelere kargi korumaya yénelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 8zgurliguni ve toplu is
sézlegsmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini des-
teklemektedir.

Sirket belirtilen durumlar desteklemekte olup bu kapsam-
da bu kapsamda 2023 yilinda toplu is sézlesmesi miza-
kereleri baslatilmis ve 30.01.2024 tarihinde Turk Metal
Sendikasi ile toplu is sézlesmesi imzalanmistir.

3.3.9-Calisanlar icin givenli bir calisma ortami sag-
lanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, migteri memnuniyetini 8lgmustir ve ko-
sulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gds-
termistir.

3.4.2-MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin ta-
leplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standart-
larina bagldir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsa-
mindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya ysénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belir-
leyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimla-
mistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyar-
lidir. Yolsuzluk ve risvetin &nlenmesine yonelik ted-
birler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk y&-
netimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, yénetim ku-
rulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onay-
ladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya koy-
maktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve

pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yil- X
lik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin 8lcegine ve faaliyetle-

rinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olus-| X
turmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
midur) gdrevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmis-| X
tir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmei iliskileri b3loma ve ku-
rumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alisma-

sini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X

anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmer iliskileri b3lumG ve kurumsal yéne-
tim komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8-Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin ola-
rak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yéne-
tici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklar zararlara karsi Sirketin dolayl
hakim ortagi Zorlu Holding AS tarafindan Vestel Beyaz
Esya'yl da kapsayacak sekilde Grup Yénetici Sorumluluk
Sigortasi yaptirimistir. Ancak yillik sigorta limiti Sirket
sermayesinin %25'ini agsmamaktadir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yénetim kurulunda, kadin Uye orani icin
asgari %25lk bir hedef belirleyerek bu amaca ulag-
mak icin politika olugturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme st-
reci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu’na kadin Gye secimi konusunda heniz ya-
zil bir politka veya hedef bulunmamakla birlikte aday be-
lirleme surecinde cesitlilige dnem verilmektedir. Gelecekte
yazili politika olusturulmasi hususu degerlendiriimektedir.
Kapsayici ve cesitlilikten beslenen bir kurum kiltory olug-
turmak ve is dinyasi basta olmak Uzere toplum genelinde
esitligi saglamaya bir adm daha yaklasmak icin tom is
sUreclerinde Sirketin dolayli hakim ortagi Zorlu Holding
tarafindan hazirlanan Esit Bi'Hayat Manifestosu (https://
www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_ _Manifesto.
pdf) rehber alinmaktadir. Zorlu Holding, sirketlerin karar
mekanizmalarinda, ydnetim kurullarinda ve Ust yénetimde
toplumsal cinsiyet dengesinin olusmasi icin kadin oraninin
%30’a yukseltilmesini amaglayan Yizde 30 Kulubi'nin
Turkiye’deki kurucularindan biri ve Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nin de kurumsal destekgilerinden biridir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5| X
yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-Butin yonetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere| X
gdnderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yozili
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri di-
ger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte, ilgili ddnemde
Yénetim Kurulu toplantilarina katilamayip gdruslerini yazil
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gye olmamistir.

4.4.4-Y3netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki var-

dir. X
4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapila- X
cag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tom
maddelerin géristldiguns ortaya koymakta ve karar X

zaptt muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlan-
maktadir.

4.4.7-Yénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bas-
ka gérevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldigi gdrevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrUbelerinin Yonetim Kurulu'na yaptigr dnemli katki
nedeniyle, Sirket disinda bagska gérevler almasi sinirlandi-
rilmamis olup bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda aldiklar gérevler yillik faaliyet raporunda ve genel
kurul bilgilendirme dokimaninda verilmek suretiyle genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komite-
de gdrev almaktadir.

X

Ug bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi
nedeniyle mevecut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin gerekli gér-
dugu kisileri toplantilara davet etmistir ve gériglerini| X
almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kuru-
lusun bagimsiziigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet rapo-
runda yer verilmistir.

Komiteler 2023 yilinda disaridan danigmanlik hizmeti
almamigtir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

duzenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICi

LERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekil-
de yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere

Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi konusunda
sistem gelistirilmekte ve hazirlik yapiimaktadir. Buna gére

L N ) . X performans degerlendirme yéntemi, sikligi ve kapsami
yénetim kurulu performans degerlendirmesi gercek- ) ) o )
A belirlendikten sonra uygulamaya gegirilmesi planlanmak-
lestirmistir.
tadr.
4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya éding ve-
rilen borcun suresini uzatmamis, sartlan iyilestirme-| X
mis, Ugncy sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefa-
let gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yéneticilere verilen
Ucretler yillik faali I | -
4.6.5-Yénetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu beret eryiik faa Iyet raporunda gene vygulamaya pa-
e - . ralel sekilde toplu olarak agiklanmaktadir. Kisisel verilerin
bulunan yéneticilere verilen Gceretler yillik faaliyet ra- X

porunda kisi bazinda agklanmigtir.

korunmasi mevzuati da gdzetildiginde Gcretlerin kisi
bazinda agklanmasi konusunda uygulamanin izlenmesine
devam edilecektir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGiI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kelaylastirilmas:

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmer konferans ve toplantilarinin sa-
yisi

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans yoluyla
veya yUz yize olmak Uzere toplam 71 gérisme yapilmis, araci kurumlar
tarafindan diizenlenen 1 tanesi yurt disinda olmak Gzere toplam 2 yatinmci
konferansina istirak edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve incel Haklka

Ozel denetci talebi sayisi

Dénem icerisinde &zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP du-
yurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1146548

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Torkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayr veya ka-
tilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglan-
tilar

2023 yiliiginde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmig bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154737

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bslimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagi-
nin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216168

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iligskin bir kisit bulunmamakla
birlikte, pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani %77,33

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimin- H
o S e ayir

dan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme Yoktur

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Pay: Hakka

Kurumsal internet sitesinde kér dagtim politikasinin yer aldigi b&lomin

adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagrtim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagtilmamasini teklif etmesi halin-
de bunun nedenleri ve dagitlmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi ha-
linde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket’in kurumsal
internet sitesinde

Kurumsal
internet sitesinde

Genel kurul

Yénetim kuruluna

her gindem genel kurul toplant: bildirimde
Genel kurul ddesiyle ilgili toplantisind tutanag bul imtiyazl
gindemiyle Pay olumlu ve olumsuz  yéneltilen tim iligkili bir sekilde
ilgili olarak  sahiplerinin Dogrudan Vekaleten oylar da gésterir  soru ve bunlara taraflarla  ortaklik bilgilerine KAP’ta
sirkete genel temsil temsil sekilde genel saglanan ilgili dd. lagma imk yaymnl
iletilen ek kurula edilen edilen kurul topl Y n yer veya bulunan kisi genel kurul
Genel Kurul agklama katihm paylarin paylarin  tutanaklarinin yer  aldigi bélimin paragraf sayisi (igeriden bildiriminin
Tarihi talebi sayisi orami oram oram aldigi balmin adi adi numarasi 8grenenler listesi) baglantis:
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yénetim https://www.
31.05.2023 Yoktur. %82,4112 %82,4085 %0,0027 /Genel Kurul /Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Toplantilar Toplantilar Bildirim/1155120

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin Ya-
tinma lliskileri internet sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasi, Ku-
rumsal Yénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sikca Sorulan Sorular”
bslumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer al-
digi b3lum

Kurumsal Yénetim / Ortaklk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee ve Ingilizce

2.2. Fadliyet Raporv

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet ra-
porunda yer aldigi sayfa numaralar veya bslim adlar

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigr sayfa numarasi veya bslom

adi

Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket diginda yuruttukleri gérevler
faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Bslimleri’nde yer al-
maktadir. Bagimsizlik beyanlari ise Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim
Bslimi’nde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bslumi’nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B3limi’nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B3lomi’nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 8nemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi’nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurum-
larla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 8nlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi’nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5 astig karsilikl istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B8lumd’nde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faali-
yetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Calisanlar ve Toplumsal Destek Bslimleri’nde yer al-
maktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr kararla-
rnin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding ic Denetim ve Etik Direkts-
ri (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@vestel.com.tr; etik@zorlu.com

Katiliminin Destekl

0212 456 23 23 / 0 850 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yéneti

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim organlarina katilimina ilis-
kin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bslimin adi

Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi, calisan
motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artinlmasi amaciyla olusturul-
mus olan ve tum calisanlari kapsayan Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme
Sistemi sadece sirket calisanlarina agk olan kurumsal portal Uzerinde yer
almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghgr ve Guvenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek Memnuniyet
ve MenU Secimi Komitesi. 30.01.2024 tarihinde toplu is s6zlesmesi imza-
lanmis olup bununla birlikte calisanlarin temsil edilecegi organlar artacaktir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim kuru-
lunun rolu

Sirketin kilit ydnetici pozisyonlarina (GMY ve Uzeri) yénelik halefiyet plani
Zorlu Grubu Ust Yénetim Yetenek Yonetimi uygulamalari kapsaminda Zor-
lu Holding insan Kaynaklar Grubu Baskanligi koordinasyonunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu géris ve onayi dogrul-
tusunda uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi &l¢itlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bslimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Firsat esitligi ve personel alimi Slgutlerini iceren Vestel Sirketler Grubu ise
Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde yer almak-
tadir. Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is yetkinlikleri
ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde
degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan gicu ihtiyag-
larinin karsilanmasi konusundaki genel kurallari belirflemektedir. Insan Kay-
naklar Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yénetim / Politikalar
B&limU’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve k&td muameleyi dnlemeye yénelik
Snlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bdlimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan Kaynaklar
Politikasi BlumU’nde yer almaktadir. Tum yénetmeliklerde zellikle belirtil-
mistir: “Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statd, fiziksel
yapi, etnik kéken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel &zellik-
ten 8tUrG hicbir ayrimailiga izin verilmez.”

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg ka-
rari sayisi

3

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumin adi

Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldi-
g1 bdlumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurilebilirlik BsIumu'nde “Cevresel
Surdurilebilirlik”, “Sosyal Surdurilebilirlik” ve “Kurumsal Surdirulebilirlik”
basliklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve rUsvet de dahil olmak Uzere her turlG yolsuzlukla micadele icin
alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Bslimi’nde Etik ilke-
ler bashig altinda yer alan Zorlu Holding Etik llkeleri icinde yer verilmektedir.




Daha fazla bilgi icin; www.vestel.com.tr

149

4. YONETIM KURULU-I
1

4.2. Yonetim Kurulunun Fadliyet E 1

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan ya-
rarlanilip yararlanilmadg

Hayir

BUtin yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari
ve sdz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yénetim Kurulu Baskan Vekili:
Elmas Melih Araz.

31.05.2023 tarihli ve 2023/24 sayili Yénetim Kurulu karartile 1yilligina Ah-
met Nazif Zorlu ve Olgun Zorlu mistereken veya Ahmet Nazif Zorlu ve
Olgun Zorlu'dan herhangi birisi ile Omer Yiungul ve Bekir Cem Koksal'dan
herhangi birisi mustereken Sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama
olmaksizin temsil ve ilzama yetkili kilinmistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere su-
nulan rapor sayisi

2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bslimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélumi’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel midirin adi

Ergin Giler

Yanetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edil-
digine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1170246

Yaénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zarara iligkin yénetici sorumluluk sigortasi mevcut olup
sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirma-
ya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bslimin ad

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1Oran: %14

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans

Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Yonetim . Beyaninin Yer Aday Gésterme Az 5 Yilhk
Kurulu lerada . Yénetim Aldig: KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizligini Deneyime
Uyesinin Adi/ Gérevli Olup BagmsizUye Kurulunallk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  Sahip Olup
Soyadh Olmadig Olup Olmadigi  Segilme Tarihi Baglantis: Degerlendirilmedigi Olup Olmadig: Olmadig
Ahmet Nazif Icrada 90revh Bcg|msv|'z Uye 13.11.1997
Zorlu degil degil
I ; — https://www.
ilmos Melin lchdc? g.Trth Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
o ! Bildirim /1146548
Olgun Zorlu \crada gdrevli  Bagimsiz Oye 13.11.1997
degil degil
Omer Yingul icrada gorevli Bc:g||5nesg|z” Uye 18.03.2005
B?kir Cem icrada gérevl Bcg|msl; Uye 18.03.2005
Ksksal Degil
; icrada gorevli hittps://www.
Aysegul lldeniz de?J” Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir
° Bildirim /1146548
icrada gérevli hittps://www.
Bekir Agirdir 9 Bagimsiz Uye 09.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir

degil

Bildirim /1146548
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KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin §ekli

Raporlama dédneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim ku-
rulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu toplantilar fiziki ortamda yapilmis olup, mazereti olan Uye-
ler i¢in uzaktan katilim imkani da saglanmistir. 2023 yilinda toplam 12 top-
lanti gerceklesmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%94

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kul-
lanilip kullaniimadig

Hayir

Yénetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gin dnce Uyelere sunuldugu

1 hafta 6nce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapi-
lacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bs-
1Gmin adi

internet sitesinin Kurumsal Yonetim Bolumi’nde yer alan Esas Sézlesme’nin
10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada be-
lirlenen Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bdlimin ad

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /267359
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348292
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348296
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348298

YONETIM KURULU KOMITELERIi-I

Birinci Situnda “Diger”

Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Adlan Komitenin Ad: Adi-Soyad: Olup Olmadig: Olmadig
Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Aysegul ildeniz Evet Bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Elmaz Melih Araz Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serap Mutlu Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bekir Agirdir Evet Bagimsiz Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Aysegil lldeniz Hayir Bagimsiz Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Elmas Melih Araz Hayir Bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, fa-
aliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B3lumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komite-
sinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b3lumini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bélimin ad))

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&liminy belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliminG belirtiniz (sayfa nu-
marasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilen bdlomUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin
ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Balumi’nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneti

cilere Sagl Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
b3lum adi

Faaliyet raporunun CEO Mesaji ve 2023 Yili Degerlendirmesi Bélimleri’nde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adh.

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Balimi’nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERi-II

Birinci Situnda icrada Gérevli Komitenin FKOT.'“e:; in.
Yénetim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak Olmayan Komitede Bag Gergeklestirdigi aatyeren
g S N i . I Hakkinda Yénetim
Adlan Belirtilen Yéneticilerin Uyelerin Oram Fiziki Toplant: "
. Kurvuluna Sundugu
Komitenin Adi Orami Sayisi
Rapor Sayis:
Denetim Komitesi %100 %100 6 5
Kurumsal Yénetim Komitesi %67 %33 5 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %50 6 6
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