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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret
AS'nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) 2023 yili ilk Gi¢ aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun

degerlendirilmesi ve yatinmcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi:

01.01.2023 - 31.03.2023

Ticaret Unvani:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi, No: 380814

Kayith Sermaye Tavani:

2.000.000.000 TL

Odenmig/Gikariimig Sermaye:

1.600.000.000 TL

Merkez ve Varsa Subelerine iligkin iletisim
Bilgileri:

Merkez: Levent 199 Buyukdere Cad. No: 199
34394 Sigli/iISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube: Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatirnmei iligkileri internet Sitesinin Adresi:

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2023 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.290.552.236 80,66
Diger Ortaklar (Halka Acik) 309.447.764 19,34
Toplam 1.600.000.000 100,0

31.03.2023 itibariyla Sirketin paylarinin %31,47’si Borsa istanbul'da islem gérebilir niteliktedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlegmesi
hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu'nda bir tyelik bosaldidi takdirde
bosalan lyelige Yonetim Kurulunca Esas So6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca
atama yapllir.

Bosalan Uyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni tye igin ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayi alinir.
Genel Kurulca onaylanan lye selefinin slresini tamamlar.


http://www.vestel.com.tr/
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/
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Sirketin 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem
icinde gorev yapan Yonetim Kurulu tyeleri ve gorev sireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siresi
Adi Soyadi Gorevi v otrest —
Baslangig Bitis

. L 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul

Ahmet Nazif Zorlu | Yonetim Kurulu Bagkani 2020 toplantisina kadar
Elmas Melih Araz Yonetim Kurulu I;’;askan 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul

Yrd. / Bagimsiz Uye 2020 toplantisina kadar
. . 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul

Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi 2020 toplantisina kadar
. . . 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul

Selen Zorlu Melik Yonetim Kurulu Uyesi 2020 toplantisina kadar
N o 30 Haziran 2022 yil Olagan Genel Kurul

Sule Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi 2020 toplantisina kadar
Avseqiil ildeniz Y6netim Kurulu Uyesi / 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul

y3eg Bagimsiz Uye 2020 toplantisina kadar
A Yénetim Kurulu Uyesi / 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul

Bekir Agirdir Bagimsiz Uye 2020 toplantisina kadar

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
aile sirketinde baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin
merkezini Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976
yilinda ilk tretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding gatisi
altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu Holding blinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu
acmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, eneriji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir.
Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak tizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde
farkli sektorlerde faaliyet gosteren birgok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve
Kiiltir Vakfi (DENSIR), Babadagll Sanayici ve isadamlari Dernedi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve i insanlari Dernegi (TETSIAD) uyesidir.

Elmas Melih Araz

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1948 - istanbul) Lise 6grenimini Robert Kolejde tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana
Universitesi, Kelley School of Business'ta Yiiksek Lisans (MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business
School'da (1988) “Ust Diizey Yoneticilik” konusunda egitim almistir. Finans ve bankacilik kariyerine 1977
senesinde Citibank N.A.'nin Tiirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul, Bahreyn,
Atina ve New York birimlerinde (st diizey gorevlerde bulunmus ve Citibank Tirkiye organizasyonunun
kurulus ve genisleme asamalarinda 6nemli sorumluluklar tstlenmistir. Daha sonra Gukurova Holding'e
bagl olan interbank AS'de CEO/Genel Miidiir olarak sekiz sene gorev yapan Melih Araz, interbank’in
ulkemizde kurumsal ve yatinm bankaciligi alaninda saygin ve dnder bir konuma gelmesinde liderlik
yapmistir. interbank sonrasi cesitli 6nemli projelerde danisman olarak gérev alan ve aralarinda Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka insaat ve Sanayi AS'nin (2012-2018) de
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bulundugu baz sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda ist
diizey gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilidi gérevinin yani sira, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi AS, TFI Gida Yatirnmlari AS, Burger King China JV Ltd. ve izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve
Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret AS'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksek
ogreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki
sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt digi pazar arastirmalari ve yeni
uygulama gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. 1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, Meta Nikel'deki Yonetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira Vestel
Beyaz Egya, Vestel Elektronik, Zorlu Enerji gibi Zorlu Holding’e bagli gesitli sirketlerde de Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Olgun Zorlu, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gérevini istlenmistir. Sn. Zorlu, Tiirkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) iyesidir.

Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta baslamigtir. Denizbank
Bursa Subesi’'ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi'na
katilmigtir. Denizbank Genel Mudirligu’'nde gesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California
Universitesi Berkeley'de Pazarlama Diploma Programi'na katilmistir. 2002 yilinda Korteks iplik
Fabrikasi'nda galismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
atanmistir. Selen Zorlu Melik, Vestel Beyaz Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Zorlu Holding
ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sule Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Zorly, Isik Lisesi’nden mezun olduktan sonra iiniversite egitimi icin ABD'ye gitmistir.
ilk yil Los Angeles’ta Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey'de Silberman College/FDU’da
isletme egitimi almistir. Yaklasik 6 ay stireyle Zorlu Holding'in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile’de
calisan Sule Zorlu, 1999 yilinda Tirkiye'ye donerek Denizbank'ta Management Trainee (MT) olarak ise
baslamis ve bankanin gesitli departmanlarinda iki yil gérev yapmistir. Sule Zorlu, 2002 yilinin basinda
satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS’'de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens
Pazarlama’'da Genel Muddrliik gorevini Ustlenmistir. Sn. Zorlu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevine devam etmektedir.

Aysegiil ildeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi isletme Bolimii'nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital
iletisim Boliimii'nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998 yilinda katildig kiiresel
mikroiglemci devi Intel sirketinde sirasiyla, Turkiye Genel Midurligu; 67 Ulkeyi barindiran Tirkiye, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanlgi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel Merkez
Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimciligi gérevlerini tistlenmistir. Sn. ildeniz, 2016
yilinda New York Borsasi’'nda islem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin
yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmis, akilli sehirler
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konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. Aysegil
ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul'da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda onciiliik
yapmaktadir. 2015 yilinda ABD'nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Dinyanin En
Yaratici ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tirk Kadin”,
Turkiye'de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006'da “Yilin Kadin Yoneticisi”
secilen Sn. ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New
York bazli Turkish Philanthropy Funds Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegiil ildeniz, Vestel Beyaz Esya'daki
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani ira Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS,
Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciligi AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Bekir Agirdir

Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri
AS'de Satis Mudulri ve Genel Mudir Yardimcisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sti.'de Satig
Koordinatori; 1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS'de Genel Miiddir;
1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS'de Genel Midur Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda
PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS'de Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda 6nce Koordinator, sonra Genel Mudur olarak ¢alismistir.
2005 yilindan itibaren KONDA Arastirma ve Danigsmanlik Limited Sirketi’'nde Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev alan Sn. Agirdir, 2022 Haziran ayi itibariyla Genel Miidirlik gérevinden
ayrilmigtir. Bekir Agirdir, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink
Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi
Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet Medya
yorumcusudur.

Ust Yonetim

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Bagkani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1979'da ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master'' yapmistir.
Turkiye'ye dondiikten sonra 6zel sektorde gesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda
Vestel'e katilmigtir. 1988‘den bu yana Vestel'de gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdogan,
2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanhgi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Basgkani olarak
gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 donem TURKTRADE Baskanligi
gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillan arasinda ise Avrupa’nin en biyilk ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun olan Cem
Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektoriinde gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Mudir
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sn. Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmekte olan Cem Kéksal,
ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Bagkani ve Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Zorlu
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Holding AS'de Surdurdlebilirlik Komitesi Baskanligi gorevini de yuritmekte olan Sn. Koksal, UN Global
Compact Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve Ig Diinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yonetim
Kurulu Yedek Uyesi'dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. is hayatina 1979 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan,
1985 yilinda interbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olmustur. interbank’ta “Management Trainee”
egitimleri, agik performans sistemleri ve toplam kalite yonetimi gibi ¢calismalara oncilik eden Necmi
Kavusturan, 1997-2003 yillari arasinda Denizbank’ta Yonetim Hizmetleri Genel Muduir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu siirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iligkiler, insaat ve Satin Alma
Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklar Grubu Baskanligi'na atanan
Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu'nda insan Kaynaklarindan Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiirii

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1996 yilina kadar MKEK, EImadag Roket Sanayi ve Ticaret AS'de Sistem
Tasarim Mihendisi olarak gorev yapmistir. 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-
Ge Bolimi’'nde galismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi'nda
Ar-Ge Mihendisi ve Ar-Ge Laboratuvar Sorumlusu gorevlerini tistlenmistir. Bu siiregte, klima Uretiminde
kullanilan ithal komponentlerin yerlilestirme projelerinde de gorev almistir. 2002 - 2005 yillari arasinda
Vestel Beyaz Esya’nin Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Muduri ve Ar-Ge Mudiru
gorevlerini ylritmustir. 2005 yilinda ise Vestel Uriin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinesi
projesinin yonetimini tistlenmistir. Uretim, kalite, Griin tasarimi ve ilgili tim siiregleri proje ekibi ile birlikte
yuritmus ve 2013 yilina kadar Bulasik Makinesi Fabrika Midiirl olarak goérev yapmistir. 2013 yilinda
gorev degisikligi ile Buzdolabi Fabrikalari’'nin yonetimine gec¢mistir. Nisan 2015'te Vestel Beyaz Esya
Genel Mudiiri olarak atanan Sn. Haspolat halen bu gorevini siirdirmektedir.

Alp Dayi

Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidiirii

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun olan
Alp Dayl, 2006 yilinda California Universitesi, UC Berkeley'den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan
baslayarak ¢esitli sanayi kuruluslarinda mali islerden sorumlu tist diizey yonetici olarak ¢alisan Alp Dayi,
kariyerine 1999 yilindan beri Vestel Sirketler Grubu'nda devam etmekte olup, 2012 yilindan bu yana
Vestel'in gerek yurt ici, gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler Grubu Mali igler Genel
Midiiri (CFO) gorevini ylritmektedir.

Hasan Ugur

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi Ar-
Ge Bolimi'nde Tasarim Mihendisi olarak baslamistir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik
Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan
bu yana Buzdolabi Fabrikalari'nda Ar-Ge Mudiri gorevini Ustlenen Sn. Ugur, Subat 2019'da Buzdolabi
Fabrikalari'ndan Sorumlu Genel Midur Yardimciligi gorevine atanmistir.
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Serkan Balci

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1982 - izmir) Serkan Balci, 2004 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yllinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge
Bolumu'nde Laboratuvar Miihendisi olarak baslayan Sn. Balci sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar
Sef Muhendisi, Senior Design Architect ve Ar-Ge Mudiri gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2020 tarihi
itibariyla Camasir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi Fabrikalari’'ndan Sorumlu Genel Middr
Yardimciligi gorevine atanan Sn. Balci yapilan bir organizasyonel degisiklik sonucu 1 Eylul 2020
tarihinden itibaren gorevine Camasir Makinesi Fabrikalar’'ndan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
devam etmektedir.

Hasan Emrah Safak

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Hasan Emrah Safak, 2004 yilinda Ege Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur.
Galisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Buzdolabi Ar-Ge Bolimi'nde Tasanim Mihendisi
olarak baslayan Sn. Safak sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Akustik Laboratuvar Sorumlusu, Senior Design
Architect ve Kalite Glivence Midiri gorevlerinde bulunmustur. 2019 yilindan bu yana Buzdolabi
Fabrikalari’nda Ar-Ge Mudiru gorevini Ustlenen Sn. Safak, 1 Kasim 2022 tarihi itibariyla Camasir Kurutma
Makinesi Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmistir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz, 2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 2002-2004 yillan arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS'de Kalite
Guvence Sorumlusu olarak galismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz Esya'ya katilan Sn. Yavuz sirasiyla,
Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi Fabrikalarinda gesitli gorevler
almistir. EKim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar Fabrikas’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcihgi
gorevini vekaleten yuriten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu goreve aslen atanmigtir.

Ozgiin Dégemeciler

Bulagik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (1981 - izmir) Ozgiin Désemeciler,
2005 yilinda Ege Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2006
yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge Bolimi’nde Tasarim Mihendisi olarak baslayan
Sn. Dosemeciler sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama Grubu Sorumlusu, Senior Design Architect ve
Gamasir Kurutma Makinesi Fabrikasi Ar-Ge Mudiri gorevlerinde bulunmustur. 2020 yilindan bu yana
Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevini Ustlenen Sn.
Dosemeciler, 1 Kasim 2022 tarihi itibariyla Bulasik Makinesi Fabrikas’'ndan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atanmigtir.

Ozgiir Yilmaz

Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1976 - izmir) Ozgiir Yiimaz, 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1998-2001 yillari arasinda Tirk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri
Uzerine galismistir. 2002 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Tasarim Miihendisi olarak
goreve baslayan Sn. Yilmaz sonrasinda sirayla, Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef Mihendisi ve Ar-Ge Midiri
gorevlerinde bulunmus ve 2012 yilinda GCamasir Makinesi Fabrikasi'ndan Sorumlu Genel Middr
Yardimcisi olarak atanmistir. 2018 yilinda yeni Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi'nin da
sorumlulugunu tstlenen Ozgiir Yilmaz, 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmigtir.
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Turgay Biliyiik

Merkezi Ar-Ge Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - izmir) Turgay Biiyiik, 2004 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimu’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik
Makinesi Ar-Ge Bolimu’'nde Laboratuvar Mihendisi olarak baslayan Sn. Biliylk sonrasinda sirasiyla, Ar-
Ge Laboratuvar Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect gorevlerinde bulunmustur. 2016 yilindan bu
yana Vestel Beyaz Esya Teknoloji Gelistirme Mudirt gorevini tstlenen Turgay Buiyuk, 1 Eylil 2020 tarihi
itibariyla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Mudir Yardimciligi gorevine atanmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.03.2023 itibariyla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 9.764't(r.
YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

31.03.2023 tarihinde sona eren ¢ aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel mudir,
genel koordinator ve genel midir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 5.343 bin TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin oncelikli rekabet Gstlinliiklerinden ve farklilagsma unsurlarindan biridir. Yeni
ve oncl teknolojilerin yaratilmasi ve kiiresel tiiketicilerin ihtiyag-bedeni diizeyini yakalayan tasarimlarin
ve Urinlerin gelistiriimesi, Vestel Beyaz Esya'nin gigcli Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve ¢alismalarinin
sonucudur.

Vestel Beyaz Egya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cergevesinde, 17 Ekim 2008 tarihinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi”
almistir. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi, liretim konusuna gore ayri Ar-Ge faaliyetleri ylriitmektedir.
Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yani sira, tiim Griinler igin endistriyel tasarim, fikri
haklar ve mlkiyetler ile inovasyon ve Endustri 4.0 konularinda ¢alismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri
bulunmaktadir. Genel Midiirliik biinyesinde yer alan ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak ¢alismalar
yuruten Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Geligtirme Mudurligl, Tasarim Midirligu ve Otomasyon ve
Projeler Gelistirme Mudurligi’'nden olugmaktadir. Bitin rinler icin endustriyel tasarim ve fikri haklar
calismalarn Tasanm Mudurligi tarafindan ydritilirken, inovasyon galismalan Teknoloji Gelistirme
Mudurligu tarafindan yiritilmektedir. Otomasyon ve Projeler Gelistirme Mudirligu ise Endistri 4.0
uygulamalari, otomasyon ¢alismalari, siire¢ analizleri ve bunlar igin gerekli yatinm faaliyetlerinin sirket
biinyesinde sirketin kendi kaynaklari ile gergeklestirilmesi Gizerine ¢alismalar yapmaktadir.

Sirketin Ar-Ge Boliimi'nde ¢aligsan personel sayisi 31.03.2023 tarihi itibariyle 654 kisidir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci, kendi
urdnlerini gelistirerek uluslararasi pazarlarda sirketin rekabet giclniin artinlmasina ve misteri
memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir. Bu gergcevede sirketin Ar-Ge kadrosunun uzmanlik
konulari agagida belirtilmistir.

Yapisal Tasarim
Yapisal Analiz
Elektronik Kontrol
Elektronik Tasarim
Akigkanlar Mekanigi
Akiskanlar Analizi
Kalip Tasarim

Fikri Haklar
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Malzeme

Performans Testleri
Termodinamik

Akustik

Mekatronik

Robotik

Otomasyon

Kullanici Arayiizd Tasarimi
Endiistriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde Uriinlere ve Uretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin
¢ozimlenmesi konusunda uzmanlasmistir. Bu gergevede Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya durlnleri ile ilgili teknik, akademik ve endustriyel yayinlari izleyerek sektordeki
yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip etmektedir.

e Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglar inovatif 6zellikler olarak
urldnlere uygulamaktadir.

e Miusteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla musterilerin ihtiyaglarini ve isteklerini yakindan takip
etmekte, bu dogrultuda urlnler tasarlamakta ve var olan urlnlerin iyilestirme ¢alismalarini
yapmaktadir.

e Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandiriimis
uriinler tasarlamaktadir.

e Deneme uretimleri yaparak yeni tasarlanan urinlerin veya iyilestirilen Griinlerin Gretim oncesi
kalifikasyonunu gergeklestirmektedir.

Ar-Ge c¢alismalarinin dnemli bir ayagini olusturan Dijital Donlisim ve 10T Uzerine ¢alisma gruplan
olusturulmustur. Bu ekipler, cagin getirdigi imkanlari da inceleyerek yeni is modelleri/urinler gelistirmek
Uzere galismalar yapmaktadir. Ar-Ge ve Uretim mihendisleri arasinda ayn bir ekip; robotlar, yapay zeka
yazihmlari, 3 boyutlu yazici gibi pek ¢ok konuda da ¢alismalarini surdirmektedir.

Ar-Ge blinyesindeki ekipler;

Yeni teknolojilerin gelistiriimesi veya uygulanmasi,

Yeni trlin tasarimlari,

Cevre dostu uretim,

Uriin geligtirme,

Verimlilik artisi ve maliyet diiglirme konularinda galismalar siirdiirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

Cin'in sifir Covid stratejisinden donerek yeniden agilmasi, enerji fiyatlarinin gerilemesi ve Avrupa’dan
gelen ihmli gostergeler ilk ceyrekte bliyime beklentilerinde iyilesmeye yol agmistir. Kiiresel ¢apta ABD
ve AB'de bankacilik sektoriine iliskin devam eden endiseler ve bazi bankalarin iflas etmesi finansal
piyasalarda dalgalanma yaratmistir. Piyasalardaki bu gerilimin devam edecedi ve reel ekonomi
uzerindeki etkilerin daha belirgin ve daha uzun olacagi 6ngorilmektedir.

Avrupa bolgesinde Cin'in yeniden acilmasi sanayiye destek olsa da siki para politikasi toparlanma
tzerinde baski yaratmistir. Cekirdek enflasyon, yiiksek enerji fiyatlari ve mali tesvikler nedeniyle yiiksek
kalmaya devam etmistir. imalat ve hizmet sektdrlerinde ekonomik faaliyetleri dlcen PMI verileri de
daralmaya isaret etmektedir.
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ABD tarafinda asin talebin enflasyonu koriiklemesi, yiiksek faiz oranlari, isglict piyasasindaki zorluklar
ve konut piyasasi uzerindeki baskilar FED'in yilin ikinci yarisinda faiz oranlarini diistirebilecegdi beklentisi
yaratmaktadir. ABD'de aciklanan makroekonomik veriler hizmet sektoriindeki canli seyrin siirdigine
isaret ederken, enflasyondaki yliksek seyir ivme kaybederek devam etmektedir.

Tlrkiye'de meydana gelen deprem felaketi sonrasi yeniden yapilanma faaliyetlerine iliskin maliyetlerin
getirecegi ilave yik enflasyon lzerinde baski yaratacaktir. Ote yandan, dis ticaret agidi ve cari agik
genisleme egilimini surdirmektedir.

6 ana urlin grubunu kapsayan yurt igi toptan beyaz esya satislar, Subat ayinda meydana gelen deprem
felaketinin olumsuz etkisine ragmen yurt ici talebin gui¢li kalmaya devam etmesi ve gegen yilin yarattigi
dislik baz etkisi (1G22: -%9) ile birlikte 2023 yilinin ilk geyreginde %10 biiyiime gostermistir.

Arastirma sirketi GfK’'nin 5 biiyiik Avrupa iilkesini (Fransa, ingiltere, italya, Aimanya ve ispanya) kapsayan
satis verilerine gore, perakende beyaz esya satiglar yilin ilk ¢eyreginde, tiiketicilerin alim guciindeki
disus ve devam eden jeopolitik belirsizliklikler nedeniyle %8 oraninda gerilemistir. Bu donemde en ¢ok
daralan pazar gegen yilin yiiksek baz etkisi nedeniyle Aimanya olurken, en sinirli daralma italya pazarinda
gozlenmistir. Benzer sekilde 25 AB (EU25) (lkesini kapsayan Avrupa beyaz esya pazari da yilin ilk iki
ayinda %10 daralmistir. Tirk beyaz esya sektorinin ihracati ise ana pazar olan Bati Avrupa'daki
daralmaya paralel olarak %14 oraninda diistis gostermistir.

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alan1 (m?)

Buzdolabi 148.916
Gamasir Makinesi 42.327
Klima 9.739
Pisirici Cihazlar 42.533
Bulasik Makinesi 30.513

masir Makinesi ve Kurutm

Depo 66.608
Konteyner Saha Arsa 2.884
TOPLAM 409.821

2022 yilinin ilk ti¢ ayinda %80 olan kapasite kullanim orani, 2022 yilinda devreye alinan yeni kapasitelerin
etkisiyle 2023 yilinin ayni déneminde %79 olarak gergeklesmistir. Kapasite artirim programi kapsaminda
yeni bulasik makinesi fabrikasinin yatirimi devam etmektedir.

Uretim

Vestel Beyaz Esya’'nin toplam tretimi 2023 yilinin ilk geyreginde gegen yilin ayni dénemine goére %10,5
oraninda artmistir.

Satislar

Yilin ilk 3 ayinda brit satiglar 9.812.757 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 7.102.162 bin TL'si
yurt disi satiglardan olugsmaktadir. Toplam satiglarin %49’u Avrupa Uulkelerine, %28'i yurt igine, %23’ ise
diger ulkelere yapilmistir.
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Net satiglar gegen yilin ayni donemine gore TL bazinda %81 buyurken, adet satislar ise %17 artis
gostermigtir.

Yatirnmlar ve Tesvikler

Yilin ilk 3 ayinda toplam 24,5 milyon Amerikan Dolari tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.
Yatirim harcamasi igindeki en buylk paylar %47 ile makine ve tecghizat yatinmlari, %22 ile bina insaati,
%17 ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve %7 ile kalip yatirnmlarina aittir.

DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan
beri hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis i¢c Denetim Bélimii tarafindan yiiriitiilmektedir.
ic Denetim Béliimii, Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari’'ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari gergevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem
her denetim sonrasi hazirladii denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile
butdn bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu ve Sektor Baskanlari ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Boliimii'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri'nde finansal
denetim yapmak lizere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda
denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi
Boliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Miidiirliigii ¢atisi altinda toplanmistir. Zorlu
Grubu’nun degisen ihtiyaglari dogrultusunda; Vergi Denetim Muadurligd 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi
Denetim Direktorliigi, ic Denetim Miidiirliigii ise 1 Ocak 2016 itibariyla i¢ Denetim Siirec Denetimi ve ig
Denetim inceleme Denetimi olmak iizere iki ayr midiirlik seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve i¢
Kontrol Genel Midurligl binyesinde i¢ kontrol faaliyetlerinin ayr olarak ydritilmesine yoénelik
organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol
Genel Mudurligiu 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile galismalarini bagimsiz bir bolim olarak yiriitmeye
baslamistir. 1T Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Midirligl biinyesinde organizasyon
degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhgi ve denetimi fonksiyonlarini yiriiten Vergi
Direktorligi'niin, vergi danismanhgi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi biinyesine aktarilmistir. ic
Denetim Siirec ve i¢ Denetim inceleme Miidiirliikleri ise faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek sureti
ile ic Denetim ve Etik Miidiirligii catisi altinda toplanmis olup, béliim faaliyetlerine 1 Aralik 2021 itibariyla
ic Denetim ve Etik Genel Mudiir Yardimciligi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudirliigu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu'nun kurumsal yonetim sistemlerine
yonelik yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan 6nemi ile dogrudan Holding Yonetim Kurulu'na
bagli sekilde Denetim Grup Bagkanhgi olarak yeniden yapilandiriimistir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi® ve “I¢ Denetim Calisma
llkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmigtir.

ic Denetim Calismalan

Risk bazl hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cergevesinde;
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum igi politika
ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda siireg¢ denetimleri
gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari
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goz oninde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha g¢alismasi esnasinda ise, etki ve
olasiigi yiksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Gozlem
sonugclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gorisleri eklenerek Ust
yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence ile danismanlik hizmeti verilmekte,
ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun
yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi cercevesinde (Treat = lyilestirme,
Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica
paylasiimaktadir.

Yil igerisinde, ic Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gergeklestirilen
toplantilarda; yil igerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler
degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken
aksiyon planlan ve takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek donem igin planlar gozden
gegirilmektedir.

8 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tiyeligi (6rn. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii
- TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi) ve 1
CRMA (Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 7 ve 4 kisi olmak lizere toplam 11 kisilik
bir ekip denetim galigmalarini yirtitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu
hesaplarinin tek diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi
ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’'na makul bir glivence
verilmesi amacglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust
yonetim ile paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu'nun halka acik sirketlerinin SPK
mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolini de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili
birimlerle paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 3
SMMM bulunmaktadir.

IC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu
Holding binyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida ydrutilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet
veren I¢ Kontrol Bolimi’nde, Vestel Grubu Sirketleri'ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.
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ic Kontrol Boliimii'niin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagli oldugu mesleki ve etik kurallar,

“i¢ Kontrol Yonetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapcigi” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasiimistir.

ic Kontrol Balimii'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek;
risk yonetiminin etkin ve verimli sekilde yirtttlmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 6rneklerinin paylasiimasi,
¢cogaltilmasi ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesini ve
surdurilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Béliimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken
alanlarin belirlenmesi, bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve
aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda
yoneticilere ve siire¢c sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, isletiimesi,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim yoneticilerinin
ve ¢alisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Béliimi, yillik olarak risk bazl bir i¢ kontrol galisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla calismalarini gergeklestirmektedir. i¢ kontrol cal 1sma planinin
olusturulmasinda, i¢c Kontrol Béliimii tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu, Risk
Komitesi ve yonetimden gelen talepler, Denetim Bolimi tarafindan denetim ¢alismalarinda belirlenen i¢
kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢alisma plani,
CEO ve Risk Komitesi'nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Kontrol Boliimii ile yonetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gergeklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler
paylasiimakta ve ilgili tespitlere yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlar ve takip sonugclari
degerlendirilmekte ve gelecek donem igin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacl olarak egitimler alinmasi,

ilgili mesleki derneklere tiyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA
vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2023 - 31.03.2023 donemine iliskin mali tablolar, faaliyet raporu ve 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu aciklama ve raporlara
Sirketin http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com/ adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karhlik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir:

Ozet Gelir Tablosu

(Bin TL) 31.03.2023 31.03.2022
Net Satiglar 9.787.691 5.417.752
ihracat/Satiglar %72 %70
Faaliyet Kari 542.268 633.770
VAFOK 707.606 760.275
VAFOK Mariji %7,2 %14,0
Net Donem Kari (Zarar) 414.772 572.751
Ar-Ge

Harcamasi/Satiglar %1,2 %0,9
Ozet Bilango

(Bin TL) 31.03.2023 31.12.2022
Toplam Aktifler 27.351.238 25.530.362
Ozkaynaklar 6.828.231 6.319.416
Net Borg 6.782.794 5.601.297
Net Borg/Ozkaynaklar %99 %89

Kurumsal Kredi Notu

JCR-Eurasia Rating 28.03.2023 tarihli degerlendirmesinde, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi
yuksek diizeyde yatinm yapilabilir kategorisi igerisinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu'nu ‘AA+ (tr)', Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘J1+ (tr)’ ve notlara iligkin goriinimleri de "Stabil"
olarak belirlemistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlar ise, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin uluslararasi derecelendirme notlari ve goriinimlerine paralel olarak ‘BB/ Negatif' olarak
belirlenmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel
Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin buyime ve yatirm
planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Politikada
yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur
ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul'da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yurirlikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payi avansi
dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Egya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi
amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolumu faaliyetlerine devam etmektedir. Bu gergevede
Zorlu Holding buinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde gegerli olmak tGzere Zorlu Holding Risk

Politika ve Prosediiri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef
Belirleme

«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yénetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk igtahi ile uyumlu clmasi

Risk
Tanimlama

«Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlann tiim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya cikartiimasi

— =

Risklerin gerceklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin dederlendirilmesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri éncesi riskin aldidi degerin, yani dogdal riskin tespit edilmesi

—

Aksiyonlarin
Belirlenmesi

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yantlarinin (Riskin Kabull
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kaginma) verilmesi
«Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yénetilmesi

Artik Risk ve
Aksiyon Plan
Takibi

eAlinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

—

Risklerin
Raporlanmasi ve|
Paylasilmasi

*Ortaya cikarilan risklerin énceliklendirilerek Anahtar Risk Gdstergeleri ile takip edilmesi
«Uyari veren anahtar risk géstergeleriyle diger tiim risklerin kontrol noktalar gézetilerek élglilmesi ve
raporlanmasi
*Tum calismalann seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltiGrindn
yerlegtiriimesi yle birlikke risk ydnetim slrecinin karar mekanizmalarnin bir pargasi olmasinin
saglanmasi

N

SUREKLI 1ZLEME
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
6102 sayili Tiurk Ticaret Kanunu’nun 378'inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlem ile carelerin
uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin ¢calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk
yonetimi sureglerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi i¢in, Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu
tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinin ilk 3 ayinda 1 kez toplanmistir. Komite’nin
incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Komite'nin bu donemde hazirladigi rapor;
— Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2022’dir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bliiyiimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar
icin surdurdlebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi
dzetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyiniin
dogru belirlenememesi, orgitsel yapinin etkinliginin sadlanamamasi, performans olgitlerinin is
stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin
stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulagsamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak gevre analizi, is modeli ve portfoyl, organizasyonel yapi,
kaynak tahsisi ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

So6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

e Yeni yatirim kararlarina iligkin olarak, ilgili boliimlerin koordineli olarak fizibilite galismalari, fayda
maliyet analizleri ve biitge ¢alismalar gibi faaliyetleri gergeklestirmesi,

e Hukuksal, politik, vb. risklerin yatinm 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danigsmanlik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,

e Farkli llke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin gesitlendirilmesi,

e Yapilan yatirmlarin geri dontis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distribiitor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satig anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iligkin riskler temelde uretim ve tiiketim davranislarina bagli olarak kisa ve uzun donemde olugan
arz ve talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olugsmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat
ongortlebilirligi Gzerindeki etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagh olarak
gerceklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya mumkin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz
etkilerini azaltmaya calismaktadir.
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Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal
belirsizlik ve dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve
yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde ornek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstrimanlari, emtia
fiyatlar, likidite, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iligkin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali _’gablolar tizerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borg/FAVOK,
Net Doviz Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarn efektif vadeleri basta olmak Uzere
cesitli gostergeler takip edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

e Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

e Bilancgo aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

e Gerektiginde cesitli finansal korunma amagli tiirev triinlerinin kullaniimasi,

e Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki degisimlerin ve piyasa
volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi
amaciyla stres testleri yapiimasi,

o Ozkaynaklarda riskten korunma fonu igerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar igin
yapilan Riske Maruz Deger (RMD) calismasi ile %99 gliven aralijinda olasi en kotii 1 ve 5 glinliik
gercege uygun deger degisimlerinin hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geregi likiditesi ylksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikine
katlanmamaya 6zen gosterilmesi,

e Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

o llgili kar hedefi ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana
iliskin performans hedeflerinin gergeklestiriimesi agamalarinda operasyonel verimliligin ve surekliligin
saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, miisteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre saghgi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat
yukimluldkleri, fiyatlama, finansal raporlama ve bitge vb. karar alma ve raporlama sireclerine ve
suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding biinyesinde yer alan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin
tim operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi'niin yapilan ¢alismalar ile dnemli oldugu kanaatine
vardi§i operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk gostergeleri
aracihgiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Mdsteri Uriin ve servis agi memnuniyetinin dlgulerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili ydnetmelikler dogrultusunda is sagli§i ve givenligine iligkin
zorunlu egitimlerin diizenli olarak verilmesi,
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e Sigortacilarin risk teftigleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida
takibinin yapilmasi,

e Cevre saghgi, paydas glvenligi ve paydas saglidi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara
uyum ile ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla
miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi,

e Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve guvenligi basta olmak izere mevzuatin
getirdigi tum yukdmluluklerin yerel regulasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi igin
calismalarin yuratilmesidir.

itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir.

Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken gcevreye, topluma ve i¢ ve
dis paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

So6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

e Sirketin tim paydaslari ile gok yonld, tutarli ve sirekli iletisim saglanmasi,

e Marka degeri ve guvenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim
sureglerinin entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu gergevede, Zorlu Holding
Kurumsal iletisim Departmani’nin Genel Miidiirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren
temel deg@erlerin devamhhgini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iligkileri, dogal felaketler (force majeure
riskler), rekabet, musteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarliligi, sektorel riskler, hukuksal
riskler ve yasal diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

e Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve
tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirnlmasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is
surekliligi ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gozden gegirilmesi,

e Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de g6z 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis bir
sigorta kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi
maddi etkilerinin minimize edilmesi,

e Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz
rekabetin ve bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde
iletisimi ile yonetilmesi,

e Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon galigsmalari yapiimasi,

e Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

e Kurumsal iletisim Bolimii'niin faaliyetleri ile tim paydaslarla agik, siirekli ve saglikl bir iletigim
siirecinin kurulmasidir.
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Yukaridaki risk basliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak
sigorta alimi da yogun olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer
verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

1. Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet

Ydnetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugiinci Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

9. Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler

11. Ferdi Kaza

12. ingaat/Montaj Poligesi

ONoGREWDN

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2022 yilhina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu
Aydinlatma platformunda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2022 yili entegre faaliyet raporunun iginde ve
Sirketin  vesbe.vestelyatirimciiliskilericom adresindeki web sitesinde yatinmcilarin bilgisine
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum konusunda azami 6zen gdsteren
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim ¢aligmalari 2005 yilinda baslatiimigtir. Bu
calismalar kapsaminda, ilk agsamada hissedarlara esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi
sunabilmek amaciyla Sirketin Esas S6zlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler
ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde dngoriilen haklar taninirken, yonetim yapisinda da
“daha iyi yonetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler gergeklestirilmistir. Kurumsal Yonetim uygulamalari,
Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket binyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin
kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’'nun etkinligi bagimsiz uyeler ile artirilirken, Yonetim
Kurulu’na bagh komiteler ile de yonetimde etkinligin artirnimasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun

“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de biyiik ¢cogunlugunu benimsemistir. Henliz tam olarak uyum
saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden henliz uygulanmayan ilkelere de uyum
saglamak uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2023 - 31.03.2023 doneminde Sirket Esas Sozlesmesi’'nde bir degisiklik yapilmamistir.
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